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CARTA DE ADMINISTRACAO CRVG
DEMONSTRACOES CONTABEIS
31/12/2021

1. INTRODUCAO

O Club de Regatas Vasco da Gama publica suas Demonstracdes Contabeis findas em
31/12/2021, que evidenciam a significativa melhora do quadro econémico-financeiro no
exercicio em questdo, assim como mantém o alto grau de transparéncia nos seus
demonstrativos financeiros. Mas antes de quaisquer comentarios sobre 0s varios avangos que
obtivemos, cabe iniciar essa carta pelo resultado mais doloroso: a manutencéo do Clube na Série
B do Campeonato Brasileiro.

Apesar das condicbes extremamente adversas que assumimos, € de inUmeros passos
corretos que foram realizados na reestruturacdo do Departamento do Futebol, a grandeza de
nosso Vasco da Gama simplesmente ndo condiz com os resultados alcangcados no futebol
profissional em 2021. E, por ndo obter 0 acesso a Série A, o principal objetivo do ano, ndo cabe
nada mais que reiterar o pedido de sinceras desculpas a todos o0s vascainos e corrigir o rumo
para a atual temporada.

Da mesma forma, devemos avaliar e reconhecer os firmes avancos estruturais obtidos em
varias areas da administracao do clube, visando manter o que deu certo e continuar construindo
um futuro melhor, como nas Financas, Juridico, Marketing, Responsabilidade Social e varias
outras areas.

Os avancos financeiros sdo notaveis quando se observa a forte crise econdmica que nosso
Pais atravessa, o quadro financeiro do Clube ao final de 2020 (que apresentou situacdo de
insolvéncia generalizada), o fraco desempenho no futebol nos Ultimos exercicios e a reducao
abrupta de receitas (agravada pela ndo participacdo na Série A do Campeonato Brasileiro de
Futebol Masculino).

A melhoria financeiraem 2021 se deve, substancialmente, ao efeito da adocéo das seguintes
medidas:

() Significativa e responsavel reducdo de gastos, com enxugamento do quadro de
funcionarios e revisdo de todos 0s processos e contratos, gerando economia anual
de mais de R$ 60 milhdes;

(i) Captacdo de R$ 34 milhbes a baixo custo (em grande parte a 7,5% a.a.) para
regularizar o fluxo de caixa no primeiro semestre e, principalmente, quitar
integralmente os relevantes montantes de valores em atraso com fornecedores e
salarios originados no exercicio anterior. Com isso, ocorreu reducdo de mais de R$
10 milhdes nas despesas financeiras de 2021, quando comparado a 2020;

(i) Maior esfor¢o para a venda de atletas, resultando em expressivo aumento do valor
dessa receita (R$ 59 milhdes nesse exercicio frente a R$ 29 milhdes em 2020),
minimizando o desequilibrio no fluxo de caixa;



(iv) Renegociacao integral da Divida Tributaria, com ganho econémico liquido da ordem
de R$ 100 milhdes e alongamento do prazo de pagamento para cerca de 10 anos, com
perfil crescente de pagamento;

(V) Maximizagéo das receitas comerciais, com incremento aproximado de 80% no valor
dos patrocinios na camisa do time profissional, aumento nos valores recebidos
através de licenciamento e consolidacao das plataformas digitais do clube (incluindo
midias sociais e a VascoTV); e

(vi) Equacionamento das Dividas Civeis e Trabalhistas em execugéo, atraves de sua
inclusdo no Plano de Credores proposto no ambito do Regime Centralizado de
Execucgdes — RCE, instituido pela Lei n° 14.193/2021. Com o concurso de credores do
RCE, o Vasco da Gama ndo pode sofrer penhoras e bloqueios judiciais desde que
deposite mensalmente 20% da sua Receita Corrente Mensal em juizo. A divida
incluidano RCE pode ser quitada em até 6 anos, prorrogaveis por mais 4 anos, até um
total de 10 anos, desde que o clube quite pelo menos 60% da divida no prazo inicial.
Dessa forma, as dividas civeis e trabalhistas tiveram seu prazo de pagamento
alongado e apresentam forte probabilidade de quitac&o no prazo legal, inclusive com
desagio a partir da realizacédo de acordos individuais, na medida em que a lei confere
preferéncia de recebimento a credores que concederem descontos de pelo menos
30% no valor das dividas. Os Departamentos Financeiro e Juridico possuem
planejamento de equacionamento dessa divida no médio prazo, desenvolvido por um
colegiado formado para esse fim, denominado Comité de Divida.

2. OBALANGO PATRIMONIAL E A ANALISE DO ENDIVIDAMENTO
2.1 BALANCO PATRIMONIAL EM RESUMO

Em resumo, o Balan¢o Patrimonial publicado para a data-base de 31/12/2021 encontra-se
reproduzido abaixo, em milhdes de reais:

Dez/20 Dez/21 Dez/20 Dez/21
Divida RCE - 31
Divida ndo RCE 153 62
Caixa 1 1 Divida Tributaria 114 24
Contas a Receber 35 54 Divida Bancaria ou Onerosa 52 86
Outros 1 2 Receita Diferida 38 36
AC 37 57 PC 357 239
Divida RCE - 191
Imobilizado 160 158 Divida ndo RCE 228 53
Intangiveis 20 24 Divida Tributéria 227 230
Contas a Receber 17 8 Divida Bancaria ou Onerosa 66 52
Bloqueios 36 20 Receita Diferida 40 29
ANC 233 210 PNC 561 555

PL (648)  (527)

ATIVO 270 267 PASSIVO 270 267



Em primeira andlise, o que chama mais a atencdo é a expressiva reducdo na Divida,
sobretudo no Passivo Circulante (reducdo de R$ 158 milhdes), ou seja, nos valores para
pagamento no proximo exercicio, principal fator que pressiona o fluxo de caixa.

2.2. ADIVIDA E SUA ANALISE

A divida vascaina apresentou a seguinte movimentagéo em 2021, cabendo ressalva de que
os valores de 2020 foram ajustados durante o exercicio:

31/12/2020 Variagao 31/12/2021
Civel e Trabalhista 351 -28 323
Tributéria 335 -87 248
Bancaria ou Onerosa 118 20 138
Divida Vasco 804 -95 709

Mesmo em um ano marcado pelas baixas receitas, a divida do Vasco da Gama apresentou
reducdo na ordem de 12%, proximo a R$ 100 milhdes, e foram renegociadas com grande
alongamento do perfil de pagamento, como observado abaixo;

Vencendoem Vencendo Divida

lano apéslano Vasco
Civel e Trabalhista 93 230 323
Tributaria 24 224 248
Bancaria ou Onerosa 86 52 138
Dividaem 31/12/2021 203 541 709

Em 31/12/2020, a divida de curto prazo era de R$ 319 milhdes para uma receita aproximada
de R$ 150 milhdes e, assim, a divida de curto prazo vascaina representava mais de duas vezes a
receita do Clube, evidenciando o estado de forte perspectiva de insolvéncia financeira para o
exercicio de 2021. Dada a gestéao financeira e administrativa realizada durante o exercicio, a
divida de curto prazo foi reduzida para R$ 203 milhdes, valor muito proximo das receitas
projetadas de R$ 180 milhdes para 2022, mesmo com as receitas ainda reduzidas pela
participacdo na Série B do Campeonato Brasileiro de Futebol Masculino.

As Dividas Civeis e Trabalhistas em execucdo foram consolidadas no RCE e
apresentaram reducdo de mais de 10%, pelos pagamentos expressivos realizados no pool de
credores (descontinuado ap6s a adesao ao RCE) quando da venda de atletas (R$ 10 milhdes) e
captacgOes para regularizacé@o dos saldos relevantes em atraso com fornecedores e salarios em
31/12/2020. Até o momento, essa Administracdo tem tido éxito em interromper o ciclo de
geracdo de passivos contingentes ao Clube que resultava do ndo pagamento de obrigag6es
correntes.

A adesédo do Vasco da Gama - de forma pioneira - ao RCE levou imediatamente ao
alongamento do perfil de pagamento das dividas civeis e trabalhistas que ja estavam em
execucao e representavam elevado risco de penhoras e blogueios de valores. Com essa medida,
90% da divida incluida nesse regime passou a ser de longo prazo, como observado abaixo:



Vencendoem 1 Vencendo Divida

ano aposlano Vasco
Divida fora do RCE 62 53 115
Divida no RCE 31 177 208
Total 93 230 323

As dividas incluidas no RCE sdo atualizadas pela taxa Selic, na forma da Lei 14.193/2021,
de modo a preservar o valor dos créditos. Existe grande possibilidade de reducédo do seu
montante por naturais negociacdes entre o Vasco e seus credores, criando condi¢cfes para o
clube quitar suas dividas mais rapidamente a partir de negocia¢fes individuais. Caso se
considere o desagio legal sobre os valores contabilizados no longo prazo, pode-se esperar
reducao de aproximadamente 30% da divida ao longo do cumprimento do RCE.

A Divida Tributaria apresentou grande reducéo pela renegociacdo de toda a divida com a
PGFN, com excecéo basicamente de duas modalidades do PROFUT. Como resultado, o Vasco da
Gama obteve desconto de aproximadamente 50% na sua divida tributéria, cujo efeito contébil,
atenuado pelo reconhecimento de passivos de FGTS que até entdo estavam sendo discutidos,
resultou em ganho econdmico de aproximadamente R$ 100 milhdes. Além do beneficio derivado
dagrande reducao da divida, o perfil dos pagamentos foi alongado, com parcelas iniciais em 2021
iguais a R$ 100 e o total de pagamentos em 2022 em valor pouco superior a R$ 10 milhdes,
compativel com um Clube em recuperacao financeira. O prazo de pagamento varia entre 5 anos
(para dividas previdenciarias) e 10 anos (para dividas ndo previdenciarias). Por fim, eliminou-se o
risco iminente de exclusdo no PROFUT.

A Divida Bancéria aumentou pela captacdo de R$ 34 milhdes de capital de giro, apesar
dos pagamentos relevantes aos Bancos Safra e BMG. Tais ac0es fazem parte da estratégia de
reequilibrar paulatinamente o fluxo de caixa de curto prazo, ao substituir empréstimos mais
caros por outros mais baratos e gerar grande economia de despesas financeiras com juros.

3. ADEMONSTRAGAO DO RESULTADO E A ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO
3.1. ADEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM RESUMO E ANALISE

Em resumo, a Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE publicada para a data-base de
31/12/2021 encontra-se reproduzida abaixo, em milhdes de reais:

2020 2021
Direitos de TV 87 62
Sécios 29 22
Marketing 17 19
Bilheteria 3 1
Premiacao 12 7
Transferéncia de Atletas 29 59
Solidariedade 5 2
Licenciamentos 5 7
Outros 5 7
RECEITABRUTA 192 186
Deducdes (21) (10)
RECEITA LIQUIDA 171 176



Folha do Futebol (77) (65)
Custos do Futebol (18) (27)
Folha Administrativa (32) (27)
Custos Administrativos (33) (22)
RESULTADO RECORRENTE 11 35
N&o recorrente (54) 108
RESULTADO OPERACIONAL (43) 143
Resultado Financeiro (34) (21)
RESULTADO LIQUIDO 77 122

O expressivo superavit de mais de R$ 122 milhdes fala por si s6 em relacdo a eficiéncia na
conducdo das financas do Clube durante o exercicio, contrastando drasticamente com
desempenho de 2020, mesmo com as receitas de TV muito reduzidas pela participagéo na Série
B, praticamente sem receita de Bilheteria por conta da pandemia da COVID-19 e convivendo com
0s gastos elevados praticados em 2020 até o final do primeiro trimestre de 2021. O expressivo
superavit auferido em 2021 ndo deve ter sua importancia reduzida por contemplar ganhos néo
recorrentes de R$ 108 milhdes, decorrentes, principalmente, da renegociagdo da divida
tributaria. Afinal, o resultado operacional recorrente ainda € positivo em R$ 33 milhdes, valor
gue devera se estabilizar em 2022 considerando que uma menor receita com TV podera ser
compensada com o natural aumento da receita com Bilheteria.

Outras observagdes relevantes séo feitas a seguir:

e As receitas de TV de 2021 possuem registro de R$ 23 milhdes referentes ao
Campeonato Brasileiro de 2020, consequéncia do adiamento dessa competicdo pela
pandemiada COVID-19 naquele exercicio. Essa arrecadacao adicional ndo se repetira
em 2022, mas podera ser compensada por receitas de valor semelhante de Bilheteria
gue, muito provavelmente, voltara aos niveis de arrecadacao que eram apurados até
2019;

e Pelo momento esportivo e pela auséncia de publico nos estadios durante grande
parte do ano de 2021, a arrecadacdo de socios sofreu importante reducdo. No
entanto, continua sendo um dos maiores programas de Sécios do pais, com cercade
50 mil sécios adimplentes mesmo no atual cenario, o que demonstra, mais uma, vez
0 notavel engajamento do torcedor vascaino com seu Clube. E permanece com
grande potencial de crescimento, podendo aumentar seus nimeros absolutos para
talvez alcancar o patamar da associacdo em massa ocorrida no final de 2019, quando
atingimos a marca de 185 mil s6cios, com 150 mil adesdes em menos de dois meses;

e A receita obtida com transferéncias de atletas apresentou forte crescimento no
exercicio, fruto do bom trabalho na base e da politica comercial mais agressiva
adotada pelo Departamento do Futebol;

e Osgastos foram reduzidos em 2021, medida de gestéo responsavel e bem executada
durante todo o exercicio, mas com a coeréncia de se preservar, ha medida do
possivel, o investimento no futebol, de tal forma que essa despesa foi superior
aquelaincorrida, em média, por participantes da Série B; e

e A grande reducdo das despesas financeiras se deu pelas captacfes de baixo custo
para pagamentos de dividas em atraso de 2020, e, assim, evitar novas contingéncias
e multas contratuais, bem como pelo forte trabalho na renegociacéo das dividas do
Clube em 2021, evitando juros em grande parcela da divida e apurando ganhos
financeiros em negociacoes. Essa reducéo é notével, dado que a divida ao final de

v



2020 era a maior da histdria do Clube e a tendéncia natural era que aquele elevado
endividamento gerasse grandes custos financeiros ao Clube em 2021.

4. ARECUPERAGAO FINANCEIRA E PERSPECTIVAS

Em uma simples comparagdo dos principais aspectos financeiros, € inegavel a grande
melhora na situagdo financeira do Clube. O quadro apresentado a seguir confronta as situacfes
no tempo e evidencia essa grande melhora:

Situacdo em 2020

Situacdo em 2021

Situacdo em
Abril/2022

Divida Total

R$ 804 milhdes, com forte
tendéncia de crescimento

R$ 709 milhdes, com
tendéncia de reducéo

Tendéncia declinante

Dividaem 1 ano

R$ 319 milhdes

R$ 203 milhdes

Tendéncia declinante

Divida Civel e
Trabalhista

R$ 351 milhdes, com cerca
de metade vencendo em 1
ano e com forte
inadimpléncia e inUmeras
penhoras ao caixa do Clube

R$ 323 milhdes, com a
maior parte incluida no
RCE, com prazo de
pagamento em até 10
anos, com fim das
penhoras

Pagamentos em dia e
divida possui
tendéncia declinante

Divida Tributaria

PROFUT e  impostos
correntes sem pagamento
durante todo o exercicio

Regularizagéo
das dividas pela
renegociacdo com a
PGFN, com excecdo dos
impostos correntes

integral

Pagamentos em dia,
regularizagéo dos
impostos correntes e
divida sendo reduzida

Divida Bancaria

Atrasos em
empréstimos

alguns

Atraso temporario em
apenas um empréstimo e
renegociacao de prazos

Pagamentos em dia e
divida sendo reduzida

Resultado R$ 77 milhdes de Déficit, | R$ 122 milhdes de | Tendéncia de
com aumento substancial | Superavit, mesmo | Superdvit, levando a
da divida e inadimpléncia | garantindo os recursos | uma nova reducdo da
generalizada para investimentos | Divida, mesmo com

necessarios no Futebol Orcamento para o0
Futebol sendo
aumentado

Salarios 2 meses de atraso, assim | 1 meses de atraso com | Pagamentos em dia
como férias e 13° salario. funcionéarios em carteira

de trabalho, assim como
férias e 13° salério.

Fornecedores Atrasos de até 6 meses Atrasos de até 3 meses Pagamentos em dia

Aquisicao de | Sem aquisicéo de direitos | Aquisicéo de direitos dos | Aquisigdo de atletas de

Atletas econbmicos atletas MT e Galarza maior  investimento

(Carlos Palacios)

Certiddes de | Inexistiam Regularizagao dos | Obtencdo da CRF em

Regularidade Fiscal grandes valores em | abril, em relagdo ao

atraso de tributos

FGTS, e em vias de se
obter aCND de tributos
federais




Orcamento Sem aderéncia arealidade, | Grande reestruturacdo | Orcamento  realista,
por ndo ter atualizagbes, | financeira em custos, | detalhado em
gerando atrasos | mas estabilizando custos | Conselho, em nivel
generalizados e receitas acima do que é

observado no Brasil

Transparéncia Bom nivel técnico com | Bom nivel técnico, | Bom nivel técnico,
publicacéo anual publicagbes trimestrais, | publicagcdo trimestral,

e até mensais como em | e Balango Social
outubro, e Balanco Social

O exercicio financeiro de 2021 foi marcado pela reorganizacéo da divida e ajuste definitivo
nos gastos do Clube. A divida caiu quase R$ 100 milhdes, teve seu prazo de pagamento alongado
para cerca de 10 anos e tem uma gestéo juridico-financeira que evita penhoras e bloqueios
judiciais no caixa do Clube. Agora, fundamentalmente, a maior questéo financeira do Vasco a ser
resolvida é a reduzida geragéo de receitas.

Atualmente, o Clube apura entre R$ 150 a 200 milhdes de receita por ano, montante inferior
aquele hoje auferido por clubes de histéria e torcida comparativamente menores. Receitas da
ordem de R$ 200 milhGes sdo insuficientes para equilibrar o fluxo de caixa do Clube sem
necessidade de captacao de capital de giro, além de ndo suportarem os gastos necessarios para
o Clube voltar ao protagonismo esportivo no futebol brasileiro e sul-americano. Clubes que
detém atualmente esse protagonismo possuem receitas superiores a R$ 600 milhdes.

Navoltaa Série A, as receitas serdo reposicionadas entre R$ 250 e R$ 300 milhdes, montante
gue ja seria suficiente para equilibrar o fluxo de caixa do Clube, mesmo com aumento de
investimento no futebol, e garantindo a continuidade da reducéo do nivel de endividamento,
ainda elevado. Ou seja, o trabalho de reestruturacao financeira de 2021 ja garante equilibrio no
fluxo de caixa na Série A, situacdo que ndo ocorre no Vasco héa longa data, basta observar o
panorama financeiro em 2020, nossa Ultima participacdo na Série A.

5. ANEGOCIACAO COM O GRUPO 777 PARTNERS

No curso do 2° semestre de 2021, o Departamento Financeiro, sob orientacdo do Presidente
Jorge Salgado e participacao da area juridica, CEO e consultores especializados (com destaque
para a KPMG), foram iniciados estudos para viabilizar a captacdo de recursos financeiros com
grandes parceiros internacionais. O primeiro semestre foi dedicado ao inicio da estabilizacdo
financeira, principalmente no tocante a auditoria das novas dividas trabalhistas, renegociacao
de todo o endividamento com foco na divida tributéria, reducéo de gastos desnecessarios ou
incompativeis com a redugéo de receita no ano e foco em prover os investimentos necessarios
para o Departamento de Futebol alcancar os seus objetivos no ano. Esse trabalho de reequilibrio
econdmico-financeiro e administrativo, naturalmente, contou com participacdo de todos os
departamentos do Clube, seja no esforgo para a geragéo de novas receitas, seja para melhorar
o nivel das atividades do Clube em um cenario de sérias restrigdes de recursos.

Apesar de ainda demandar consideraveis esforgos para renegociacéo das dividas em curso,
a situacao econdmica, no inicio do 2° semestre, ja demonstrava sensivel melhora em relagéo a
situagdo encontrada no inicio da Gestdo, e o foco passou a ser captacdo de recursos em
montante que viabilizasse a recuperacao financeira definitiva, além de prover recursos para 0s
necessarios investimentos em futebol e infraestrutura.




Apos a aprovacdo da Lei 14.193, de 6 de agosto de 2021, que instituiu a Sociedade Anénima
do Futebol, e a subsequente derrubada de vetos ao regime fiscal simplificado, o foco passou a
serautilizacdo desse novo arcabouco legal para trazer investimentos para o Clube e seu futebol.

Nesse sentido, o trabalho teve foco na preparacdo e organizacdo de informacoes
detalhadas sobre o Clube para serem apresentadas a investidores, divulgadas mediante
compromissos de confidencialidade, incluindo fluxo de caixa abrangendo um horizonte de 10
anos, apresentacdo descritiva sobre o Clube, sua histéria e seu potencial econdmico-financeiro,
além de mapeamento e abordagem a investidores com capacidade financeira e com aderéncia
aos critérios pré-estabelecidos pelo Clube. Tais critérios abrangeram a capacidade financeira
dos potenciais investidores, a experiéncia de investimentos em futebol e alinhamento com os
valores e com avisdo de negocios do Vasco da Gama, com vistas a preservacao e a perpetuacao
de sua belissima histéria.

Como resultado desse trabalho:

60 potenciais investidores foram identificados;

42 investidores, de 17 paises, foram aprovados e contactados;

20 investidores iniciaram contatos ativos;

As negociacdes com estes realizadas seguindo as diretrizes pré-estabelecidas; e
O grupo 777 Partners foi selecionado pelas caracteristicas da proposta.

O 777 Partners € um grupo americano, sediado em Miami, que investe em empresas em
diversos setores econdmicos. Ja possui participacdo minoritaria no clube espanhol Sevilha e
majoritaria no clube italiano Genoa CFC, além de recentemente ter adquirido o controle
societario de dois clubes: o belga Standard Liége e o francés Red Star FC. Além dos
investimentos em futebol, o grupo possui participacdes em empresas de esportes, midia e
entretenimento. Durante as negociac¢fes, demonstrou reconhecimento da grandeza do Vasco
da Gama, possuindo interesses estratégicos convergentes e visdo alinhada da recuperacéo
institucional, financeira e esportiva do futebol do Clube.

As premissas utilizadas pelo Vasco da Gama para essa hegociacao foram:

i) Obtencéo de recursos pararesolver, deimediato, 0s 3 maiores problemas estruturais
do Clube, a saber: baixos investimentos no futebol, insuficientes para retorno do
Clube ao protagonismo esportivo no Brasil e na América do Sul; finalizacdo da
construcdo dos dois Centros de Treinamento do Clube, visando proporcionar
infraestrutura adequada para um Clube lider do futebol brasileiro; e reducéo ou
extincdo do insustentavel nivel de endividamento, que atualmente exige
pagamentos de servi¢os da divida que impedem o Clube de realizar os investimentos
necessarios no futebol;

ii) Garantir condigfes para a sustentabilidade financeira da Associacéo;
iii) Manter a propriedade do estadio de S&o Januario na Associacao;
iv) Manter participag&o acionaria minima de 30% na Associacao, que pode ser reduzida

para 20% em caso de emissdo de debéntures permutaveis em agBes da SAF para
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socios e torcedores, e para 10% em caso de outras rodadas de captacgédo de recursos,
tais como um eventual futuro IPO.

Como resultado deste alinhamento de interesses, os principais pontos negociados foram,
em resumo:

Objetivo ou fragilidade estrutural Proposta Ndo Vinculante

e Aporte de R$ 700 milhdes até 2025,
incluindo o empréstimo de 10% desse
montante, ja captado pelo Clube

Necessidade de forte injecdo de capital no e Possibilidade de emissdo de

curto prazo Debéntures (R$ 100 milhdes) para a
Torcida vascaina

e Possibilidade de futura abertura de
Capital com diluicdo da participacédo
da Associacdo para até 10% das acdes

e Obrigacdo de investimento minimo
Baixos investimentos no futebol compativel com o retorno ao
protagonismo no futebol brasileiro

e Construcdo de 2 modernos CTs, ou
Infraestrutura precéria finalizacédo das atuais instalacdes do
Clube

e ASAFassume o pagamento de dividas

Divida Elevada até R$ 700 milhdes, atualizado pela
taxa Selic

e Receita de soOcios estatutarios,
receitas com licenciamentos
relativos a outros esportes ou clube

Sustentabilidade Financeira da Associacao social e da atividade de esportes
olimpicos serdo da Associacao

e Custos de manutencdo do Complexo
de S&o Januério serdo suportados
pela SAF

e Pagamento de royalties pelo uso da
marca e aluguel pela utilizacdo de Sao

Januério
e Propriedade permanece na
Associacao
e Aluguel para a SAF por 25 anos,
Estadio de Sdo Januério prorrogaveis por igual periodo, com
assunc¢édo dos custos de manutencao
do Complexo.

e Possibilidade de negociacdo futura
para aporte na SAF, caso efetue
reforma de R$ 300 milhGes e aporte
R$ 50 milhdes na Associacao

e Inicialmente 30%, mas podendo ser
reduzida a, no maximo, 10%, nas

Participacdo Acionéria da Associacédo
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hipéteses de emissdo das debéntures
e realizagcéo do IPO

e Permite a manutencdo de direitos
fundamentais a Associacao

Desde a assinatura do Memorando de Entendimento, o Vasco da Gama esta em tratativas
com o Grupo 777 Partners visando a confirmacdo das premissas avaliadas e a posterior
formalizacéo do acordo definitivo e vinculante entre as partes, sujeito a aprovacao dos sécios
em Assembleia Geral. As principais atividades em curso, com lideranca do Presidente e
participagdo direta dos Vice-Presidentes Carlos Roberto Osorio e Roberto Duque Estrada, séo:

0 Processo de due diligence, para conhecimento e avaliacdo dos contratos firmados
pelo Clube;

0 Analise da segregacao formal e operacional dos recursos intangiveis, humanos,
materiais e financeiros da Associacdo e da SAF;

0 Elaboracéo e negociacéo dos documentos definitivos e vinculantes;

0 Apreciacdo pelos Conselhos de Beneméritos e Deliberativo, e submissdo da
operacgdo a aprovacao dos sécios em Assembleia Geral;

o0 Comunicacao conjunta do processo;

0 Reunibes para definicdo conjunta de atos de gestdo com impacto no médio prazo e
para a transicéo eficiente de controle do futebol; e

o Fiscalizacéo da utilizacdo do empréstimo.

Cabe destacar que o processo possui o sigilo de informagdes que naturalmente existe em
operacdes dessa hatureza e relevancia, mas que todos os documentos ja assinados -
Memorando de Entendimentos (ndo vinculante), Contrato de Mdtuo e respectivas garantias -
foram disponibilizados na integra para exame do Conselho Fiscal, além de haver apresentacao
dos aspectos relevantes para a Diretoria, Poderes do Clube e membros de grupo representativo
do Conselho Deliberativo, 0s quais se comprometeram, todos, com a assinatura de acordos de
confidencialidade. Por fim, todo o processo envolve diretamente determinados profissionais do
Clube, também submetidos a acordos de confidencialidade, e de consultores externos
especializados, tais como KPMG e BMA Advogados.

6. OUTRAS REALIZACOES

Cabe ressaltar, ainda, diversas realizac@es de extrema relevancia nas varias areas do Clube,
tais como:

= A construcdo do denominado Espaco Experiéncia, museu onde se pode conhecer a
vitoriosa Historia do Clube, seus troféus em diversas modalidades, fotos e objetos
histéricos, em um local apaixonante para todos o0s vascainos e que enche de orgulho
a todos dessa Gestao;

= A modernizagdo, melhora no atendimento aos socios e transparéncia das atividades
da Secretaria, elogiada pelos associados e eficiente no suporte as reuniées do
Conselho Deliberativo e gestédo do cadastro de sécios;

» Reforma emergencial de S&o Januario, que possibilitou o retorno em seguranca do
Torcedor em eventos, além das reformas nas sedes do Calabouco e da Lagoa, com
louvavel e determinante participagao de socios e torcedores que se voluntariaram a
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contribuir com recursos e servigos, qgue resultaram na melhoria das instalagdes para
0S SOCios e usuarios, além da necessaria manutencao das fachadas;

= Ampliacdo do CT da Base Forte em Duque de Caxias, com a construgéo de trés novos
campos de futebol oficiais e ampliagcdo das estruturas de apoio, para permitir a
paulatina concentracdo de todas as atividades do futebol de base em Duque de
Caxias;

» Viabilizagdo de novo Centro de Treinamento para o futebol feminino. Através de
parceria com a Prefeitura de Duque de Caxias, o CT do futebol feminino foi instalado
na Vila Olimpica da Caxias, contando com campo oficial de grama sintética,
vestiarios, academia de ginastica, pista de atletismo e apoio da area médica;

= Demonstracdo da renomada e impressionante capacidade de mobilizacdo e
engajamento da nossa imensa e apaixonada Torcida, exemplificada na pioneira
campanha VasPix, que surgiu de forma espontéanea e contribuiu com R$ 520 mil ao
Clube, que prestou contas detalhadas do uso de tais recursos;

» Inauguracgdo de novo estudio, ampliacdo da programacao e consolidacédo daVascoTV
como referéncia em TVs de clubes de futebol. Além disso, a VascoTV se tornou
autossustentavel do ponto de vista financeiro e geradora de receitas para o Clube;

= Consolidacdo do processo de Integridade e Compliance, tdo necessario em nosso
Clube pelo histérico conturbado em seus processos decisoérios, e que vem
resultando em expressivo aprimoramento do nivel de transparéncia e reducao de
antiquadas e censuraveis praticas de gestao;

= Defesaintransigente e corajosa de valores sociais, que norteiam o Clube desde a sua
fundacéo, como o combate a qualquer forma de discriminacao, cujo evento mais
emblematico foi o lancamento de camisa em homenagem a causa LGBTQIA+;

= Valorizacao da histdria do Clube e seus herois. Foram realizadas ac@es impactantes
em memoria a Barbosa, Ademir, aos herois do Expresso da Vitoria, culminando com
a campanha para viabilizar a estatua dedicada a Roberto Dinamite;

= Reafirmacdo da lideranca do Clube em a¢des de responsabilidade e inclusédo social,
com novos convénios e parcerias firmados com entidades publicas e privadas para
promover o desenvolvimento social, principalmente no entorno de Sdo Januario e do
CT Moacyr Barbosa. O Clube também iniciou 0 movimento no futebol carioca em
favor dos mais vulneraveis durante a pandemia da COVID-19 e em prol dos
desabrigados das chuvas em Petrdpolis, sempre com grande engajamento de sua
torcida;

= Aos destacados indices de eficiéncia do Departamento Médico, notavelmente na
reducdo do tempo de inatividade de atletas contundidos;

= Relevantes resultados alcangados no futebol de base, com conquistas em diversas
categorias e o continuo fornecimento de atletas para a equipe profissional;

» Reestruturagdo do futebol feminino, com aumento imediato do desempenho;

= As conquistas de nossos esportes olimpicos e paralimpicos em diversas
modalidades, com destaque para as medalhas conquistadas nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de Téquio, além de conquistas nas piscinas, praias, quadras e pistas,
demonstrando o potencial do Clube em diversas modalidades esportivas; e

= A democratizacdo das relagdes com a imprensa especializada e midia de toda
natureza.

Sao apenas alguns exemplos, mas que representam a¢des concretas do nosso Clube em prol

de principios e valores fundamentais que sempre marcaram e engradeceram a nossa Historia:
forca esportiva, respeito a nossa rica e inigualavel Historia, valorizacdo do socio e da lisura do
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processo politico, atividade social de exceléncia, zelo com o0 nosso patriménio, defesa
intransigente dos nossos valores irrenunciaveis e compromisso com a democracia.

Isso é ser Vasco. Nosso Vasco. O verdadeiro Vasco.

E todas essas agdes foram ao encontro de nossas raizes. Afinal, o Vasco, acima de tudo, é
uma causa gue nos move e nos engrandece. E essa Gestdo, apesar de todas as dificuldades
financeiras, politicas, estruturais e conjunturais que teve que enfrentar no seu inicio, temafirme
convicc¢do de que o Clube avangou em diversos aspectos relevantes.

7. CONCLUSAO

0 ano de 2021 foi extremamente dificil para todos. Ano triste para os brasileiros, pelas tantas
vidas perdidas na pandemia e pelo prolongamento de uma crise econémica que ja perdura ha
guase uma década. Ano ainda mais dificil para os vascainos, em razdo dos resultados negativos
no futebol profissional.

Por outro lado, devemos reconhecer que também ocorreram muitos avancos em areas
cruciais do Clube, com o trabalho dedicado e incansavel dos nossos colaboradores. N6s ndo
paramos. A Diretoria e 0s nossos valorosos colaboradores - a quem agradecemos
profundamente pelos inestimaveis empenho e resiliéncia — perseveraram em agdes que vao
mudando, para melhor, nosso amado Clube.

Ndo temos davida de que ainda colheremos os frutos dessas acdes e da notavel
reestruturacdo administrativa e financeira que foi realizada, em condi¢ces extremamente
adversas.

Estamos avancando com mudancas estruturais, como a alteracdo do nosso Estatuto Social
para prever expressamente a possibilidade de criacdo de uma SAF, que seré levada a votacéo
dos sécios em Assembleia Geral Extraordinaria. A criagcdo da SAF permitird a retomada de
grandes investimentos no futebol e a recuperacéao do seu protagonismo, bem como contribuira
para sanar a historica divida do Clube, que podera voltar a investir no remo e nos nos esportes
olimpicos.

Além disso, estamos avancando na negociacdo de uma parceria estratégica que, aliada a
SAF, trara a solucéo estrutural e definitiva para nosso Clube e para o futebol. E é uma solucdo
néo para daqui a 4 ou 6 anos, mas uma solucéo para agora, e que trara ainda mais alegrias no
préximo exercicio, a depender, claro, da aprovacéo final por nossos associados reunidos em
Assembleia Geral.

Estamos focados em disponibilizar todas as condiges para que nossa equipe possa fazer
uma campanha gque garanta o retorno do Vasco da Gama a Série A, em constituir a SAF e em
concluir com éxito a negociagdo em curso com o 777 Partners, que desde o inicio reconheceu a
grandeza do nosso Clube, abragou nossa Histdria e nossos valores irrenunciaveis e demonstrou
a ambicdo de contribuir decisivamente para que o nosso futebol volte a ser uma superpoténcia
global.
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Vascainas e Vascainos, vamos nos unir pelo futuro do nosso Clube, pelo retorno do Gigante
ao seu lugar de direito.

Saudacdes Vascainas,

Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado
Presidente da Diretoria Administrativa
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Conselheiros e administradores do
Club de Regatas Vasco da Gama
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contébeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Club de Regatas Vaco da Gama, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacgGes do patrimonio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Club Vasco da Gama, em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucro - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003 (R1) - Entidades desportivas,
aprovadas, respectivamente, pelas ResolugBes 1.409/12 e 1.429/13 do Conselho Federal de
Contabilidade.

Base para opinido sobre as demonstragfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relacéo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional
Situacdo econdmico-financeira do Clube

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 1, o clube possuia patriménio liquido negativo de
R$ 527.060 mil (R$ 648.528 em 31 de dezembro de 2020), excesso de passivos sobre ativos circulantes
no montante de R$ 181.735 (R$ 319.940 em 2020), evidenciando a necessidade de aporte de recursos
financeiros. A Administracdo esti envidando esfor¢cos com o objetivo de minimizar os impactos em
seu fluxo de caixa. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase - Adesdo ao Programa de Modernizacdo da GestZo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro (PROFUT)

Parcelamento da Lei n° 13.155/2015 - Profut (Programa de Modernizacdo da gestdo e de
responsabilidade fiscal do futebol brasileiro).

Chamamos a atencgdo para a Nota Explicativa n°® 16 as demonstracGes contabeis, que descreve que O
PROFUT - Programa de modernizacéo da gestéo e de responsabilidade fiscal do futebol brasileiro, foi
assinado pelo Clube em 31 de agosto de 2015 envolvendo as seguintes modalidades: PGFN,
Previdenciaria, Receita Federal, BACEN e FGTS. A homologacédo formal e definitiva do parcelamento,
encontra-se em processo de aprovacdo pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e, desde
entdo, vem atualizando os débitos dos tributos e contribui¢des incluidos no referido Programa de
acordo com as condic¢des estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340.

Enfase - Reapresentacéo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 3, em decorréncia de correcdo de erros, os valores
correspondentes referentes aos exercicios anteriores, apresentados para fins de comparacéo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados em conformidade com o CPC 23- Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes
Contéabeis. Nossa opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

Os valores correspondentes as demonstracdes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, apresentados para fins de comparacéo, foram auditados por nds, cujo relatoério
em 30 de abril de 2020, foi emitido sem modificaces.

Demonstracgdo do valor adicionado

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo do Club e apresentadas como informacéo
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstrag8es contabeis do Club. Para a formag&o da nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo reconciliadas com as demais demonstragfes contabeis e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios estabelecidos no
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do Valor
Adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Responsabilidade da Administrac@o pela auditoria das demonstra¢gdes contébeis

A Administracdo do Clube é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstraces contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢cbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstraces contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/F

/
/@/MO M <
arlos Aragaki

Contador CRC 1 SP 132091/0-1 -S -RJ

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2022.
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GLUB DB REGATAS VaSC0 Dd GaMd

Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e passivo adescoberto
Nota Nota
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 explicativa 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.249 1193 876 Fornecedores 1 9.912 21.942 10.496
Contas areceber 5 54.255 34.507 32.392 Obrigagdes trabalhistas 12 31.485 80.559 56.244
Estoques 6 1.485 1.149 498 Tributos e contribuigdes arecolher 13 2327 2.760 1.862
Despesas Antecipadas 7 378 105 15 Imagem e Comissdes a Pagar 14 6.909 5.762 9.986
Acordos Civeis e Trabalhistas 15 19.915 97.389 56.565
Plano Regime Centralizado de Execugdes 15 30.973 - -
Parcelamentos 16 15.094 57.937 41.882
Obrigagdes com Entidades Esportivas 17 3.558 10.438 6.060
Empréstimos e adiantamentos 18 82.459 41673 82.339
Receitas Diferidas 19 36.470 38.434 23.232
57.367 36.954 33.781 239.102 356.894 288.666
N&o circulante Néo circulante
Contas areceber 5 7.800 16.890 7.990 Acordos Civeis e Trabalhistas 15 34.954 119.818 13.007
Depésitos Judiciais 8 19.790 13.576 7.120 Plano Regime Centralizado de Execugdes 15 190.719 - -
Bloqueios Judiciais 8 - 23.000 21.748 Contingéncias 15 18.267 108.060 181.724
Imobilizado 9 158.774 159.862 155.641 Parcelamentos 16 230.423 226.910 239.848
Intangivel 10 23.945 19.879 24.012 Obrigagdes com Entidades Esportivas 17 12.749 3.406 8.006
Empréstimos e adiantamentos 18 39.522 63.601 40.606
Receitas Diferidas 19 29.000 40.000 40.000 2 O
210.309 233.207 216.511 555.634 561.795 523.191
Passivo adescoberto
Patriménio social 20 (777.540) (700.008) (583.856)
Avaliagéo patrimonial 128.287 129.012 129.900
Superavit/ (Déficit) do exercicio 122.193 (77.532) (107.609)
(527.060) (648.528) (561.565)
Total do ativo 267.676 270.161 250.292 Total do passivo e do passivo adescoberto 267.676 270.161 250.292

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.




RUG

Demonstracdo do resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

GLUB DE REGdTdS VdSCO Da GaMd

Receitabrutade Futebol
Direitos de Transmiss&o
Repasse de Direitos Federativos
Bilheteria

Marketing

Mecanismo de Solidariedade
Novo Centro de Treinamento
Receitas Diversas

Receitas com Premiagéo

Receitabrutado Clube social e esportesamadores
Quadro Social

Patrimoniais

Licenciamento e Royalties

Esportes Amadores

(-) Deducdes das Receitas
Impostos e contribuigdes

Outras deducles

(=) Receitaoperacional liquida

(-) Custo/Despesas operacionais - futebol profissional
Salérios, encargos e beneficios

Outros custos e despesas

Transporte e outros gastos com competicdo
Amortizacio

Baixa Custos de Atletas

(+/-) Custo/Despesas operacionais - Clube social e esportes amadores
Salérios, encargos e beneficios

Outros custos e despesas

Transporte e outros gastos com competigao

Depreciagao

Outras receitas (despesas) operacionais

Desconto obtido na PGFN

(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

(=) Resultado financeiro liquido

(=) Superavit/ (Déficit) do exercicio

Nota
explicativa 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)

153.993 154.939
21 61.763 86.511
22 59.021 28.530
23 580 2.660
24 19.791 16.027
25 2.327 4935
- 1.017
3.876 3.611
26 6.635 11.648
32.254 35.669
27 21.632 29.237
2,971 1174
28 7.077 5.033
574 225
(10.383) (20.840)
(3.773) (6.155)
(6.610) (14.685)
175.864 169.768
(92.052) (95.379)
29 (64.601) (76.629)
30 (13.569) (13.286)
31 (2.081) (2.512)
10 (2.868) (2.939)
10 (8.933) (13)
59.916 (118.386)
29 (26.674) (31.640)
30 (23.294) (22.807)
31 (6.820) (8.237)
9 (1.800) (1.818)
32 18.691 (53.884)

32 99.813 -
143.728 (43.997)
33 (22.514) (38.091)
33 979 4,556
(21.535) (33.535)
122.193 (77.532)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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DRVG GLUB DB REEATAS VASCO DA 6ama

Demonstracgéo do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Superavit/ (Déficit) do exercicio 122.193 (77.532)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 122.193 (77.532)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
contabeis.
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GLUB DE REGATdS VaSCO Da GaMd

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Saldosem 3lde dezembro de 2019

Incorporagéo de déficit do exercicio anterior
Realizacéo do Ajuste Valor Patrimonial (AVP)

Déficitdo exercicio
Saldosem 31de dezembro de 2020 (Apresentado)

Ajuste do déficitdo exercicio anteriores

Ajuste do déficitdo exercicio
Saldosem 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado)

Incorporacéo de déficit do exercicio anterior
Realizacéo do Ajuste Valor Patrimonial (AVP)

Superavitdo exercicio

Saldosem 3lde dezembro de 2021

Ajuste de Avaliagdo Superavit / (Déficit)

Patriménio social Patrimonial acumulado Total
(583.856) 129.900 (107.609) (561.565)
(107.609) - 107.609 -

- (888) - (888)

- - (64.418) (64.418)
(691.465) 129.012 (64.418) (626.871)
(8.542) - - (8.542)

- - (13.115) (13.115)
(700.008) 129.012 (77.532) (648.528)
(77.532) - 77532 -

- (725) - (725)

- - 122.193 122.193
(777.540) 128.287 122.193 (527.060)

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

GLUB DB RBGATAS VasC0 D Gama

(=) sSuperavits (Déficit)do exercicio

Itens que nao afetam o caixa operacional
EBaixa do Intangivel

Froviséo para Contingéncias

Desconto obtido na FGFM

Apropriacio das Receitas Diferidas
Depreciagao

Amortizacio

Aumento e diminuicio das contas de ative e passivo
Contas a receber

Estoques

Despesas antecipadas

Contas judiciais

Formnecedores

Tributos e contribuicdes sociais

Obrigagdes trabalhistas

Receitas Diferidas

Outras contas & pegar

Acordos Civeis e Trebalhistas

Flano Regime Centralizad o de Execucdes

Contingéncias

Farcelamentos

Aumento e diminuicio das contas de operacao RCE e PGFM

Caixaliqguido gerado nas atividade s operacionais

Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimentos
Aguisicéo deimobilizado
Aguisicio de intangivel

Caixaliquido consumide nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos
Capitacéos Pagamento de emprestimos e antecipagoes

Juros Fimanceiros

Caixaliquido gerado/ consumido nas atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa

Caixa no inicio do exercicio

Caixa mo final do exercicio

31252021 31 1272020
({Reapresentado)
122.183 [77.632)
B.933 13
4160 L& 724

(29.813) -
[35.661) (32.90E)
1.800 1.818
Z.868 2.839
4,480 (B0.9%4)
(10.657) (11.014)
(336) [E51)
(273) (=20)
16. 786 (1.84E)
(12.030) 1446
[432) 898
[49.075) 22 990
22 687 48,107
3.609 (& &46)
(29.722) E5.394%
(162 338) 147 B35

ZZ21.682 -
[95.942) [118.383)
B0.482 3117
25.894% 32.363
B52 36.813
(1.437) (6.227)
[15.867) [11.299)
{17-304%) {18.226)
6.533 [28.542)
10176 10272
16.708 (18.270)
56 317
1.193 876
1.249 1.193
56 37

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




DRVG GLUB D REEATAS VASCO DA 6ama

Demonstracgédo do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020
Receitas 186.247 190.608
Receita com futebol 153.993 154.939
Receita com clube social e esportes amadores 32.254 35.669
Insumos adquiridos de terceiros 66.070 (98.275)
Custos e despesas operacionais (43.246) (33.236)
Ganhos/ Perdas operacionais 16.529 (55.704)
Desconto obtido na PGFN 99.813 -
Materiais, Energia, Servs de Terceiros e Outros (7.026) (9.335)
Valor Adicionado Bruto 252.317 92.333
Retencdes (4.668) (4.757)
Amortizacdo e Depreciagéo (4.668) (4.757)
Valor Adicionado Liquido Produzido 247.649 87.576
Valor adicionado recebido em Transferéncia 979 4.556
Receitas Financeiras 979 4.556
Valor adicionado total a distribuir 248.628 92.132
Distribuicdo de valor adicionado 248.628 92.132
Pessoal - Futebol profissional 64.601 76.629
Pessoal - Clube social e esportes amadores 26.674 31.640
Impostos Taxas e Contribuicoes 3.773 6.155
Outros 9.295 15.666
Juros 14.084 24.962
Atualizagdo monetéria de tributos 2.605 5.252
Atualizacédo sobre parcelamentos 3.140 6.896
Alugueis 2.262 2.464
Superavit/ (Déficit) do exercicio 122.194 (77.532)
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[RVG CLUB DB REGATAs Vasco Dd Gama

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

1. Informacdes gerais

O Club de Regatas Vasco da Gama, fundado no entéo Distrito Federal, em 21 de agosto de
1898 e considerado de Utilidade Publica pela Lei n°® 949, de 2 de junho de 1966, é uma Associacao
Civel sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, e caracteriza-se como entidade
desportiva, recreativa, assistencial, educacional e filantrépica.

Para o integral cumprimento de seus objetivos sociais, o Clube promovera através da
realizagdo de espetaculos:

A prética de atividades desportivas em forma recreativa ou competitiva, participando de
torneios e campeonatos promovidos pelas entidades desportivas a que estiver mediata ou
imediatamente filiado.

A prética de assisténcia social, educacional, civica e filantrdpica, promovendo espetaculos e
torneios ou cedendo suas sedes para tais objetivos.

Em 31 de dezembro de 2021, o Clube possuia patrimdnio liquido negativo de R$ 527.060, e
de R$ 648.528 reapresentado em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmente, superavit de R$ 122.193
e déficit do exercicio de 2020 no montante de R$ 77.532 (déficit de R$ 64.418, reapresentado em 31
de dezembro de 2020), evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. A
Administracdo esta envidando esforcos com o objetivo de minimizar os impactos em seu fluxo de
caixa. As acOes estdo sendo desenvolvidas para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro e da posic¢ao patrimonial do Clube, bem como da necessidade de geracdo de caixa para
funcionamento das respectivas atividades. As principais medidas promovidas pelo Clube para alterar
a situacdo atual compreendem:

a) RenegociacBes com credores e parceiros, visando a melhoria do perfil e custo financeiro do
endividamento, assim como a obtencao de captacfes de recursos a um custo menor do que
aqgueles praticados historicamente;

b) Renegocia¢Bes com a Fazenda Publica (PGFN), vide a nota 16; e
c) Concurso de credores civeis e trabalhistas no Regime Centralizado de Execucdes, conforme

Lei 14.193/2021, organizando o endividamento como um todo com custo e amortizagdes
compativeis com a capacidade de pagamento do Clube, vide nota 15.
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[RVG CLUB DB REGATAs Vasco Dd Gama

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Apos a publicacdo dessas demonstragdes contabeis para atendimento a Lei Pelé (Lei 9615/98)
e exigéncias do programa de parcelamento da divida fiscal — PROFUT, a Administra¢do do Clube
pretende dar seguimento ao aprimoramento dessas demonstracbes de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que, eventualmente, possam requerer ajustes no exercicio corrente e/ou
anteriores.

A suspensdo de publico nos estadios em funcdo da pandemia da COVID-19 acarretou impacto
direto nas receitas do Clube, principalmente as relacionadas a bilheteria. Além disso, em fun¢édo do
calendario esportivo alterado pela pandemia, a temporada 2020 encerrou-se apenas em 25 de
fevereiro de 2021, acarretando a postergacdo do recebimento de parte das respectivas receitas de
transmissao.

As demonstracBes contabeis foram aprovadas pela administracdo do Clube em 25 de abril de
2022.

2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1. Base de Preparacdo e Apresentacao das Demonstracdes Contabeis

As demonstrag6es contabeis foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e de acordo com a resolugdo
CFC 1.429 de 2013, que aprovou a ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva Profissional.

2.2. Base de preparac¢do

Tais demonstrac¢des foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
qguando aplicavel para a mensuracdo de ativos ao valor justo. A preparacdo de demonstracdes
contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e 0 exercicio de julgamento por parte
da administracdo no processo de aplicacdo das politicas contdbeis do Clube. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstragdes contabeis, estdo descritas nas notas 10, 15 e 16.

2.3. Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresenta¢do

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é moeda funcional e de
apresentacao.
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Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Transacéo e saldos

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira foram convertidos para
Reais pela taxa de cAmbio da data de fechamento do balanco. Os ganhos e perdas de variagdo cambial
resultantes da liquidacdo dessas transacBes e de conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do periodo, conforme regime de
competéncia. Estes saldos basicamente sdo originados em transagdes realizadas por aquisicdo e/ou
vendas de direitos de atletas para o exterior.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo inferiores a 90 dias, e incluem os valores em espécie, os depdsitos bancarios, o fundo
fixo e investimento de liquidez imediata e com baixo risco de variagao no valor de mercado.
2.5. Instrumentos financeiros
2.5.1. Classificacdo e mensuragédo
Classificacdo, reconhecimento e mensuracao

O Clube classifica seus instrumentos financeiros na seguinte categoria:

a) ativos financeiros ao custo amortizado; e
b) passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram
adquiridos ou contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao,
data na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo baixados
guando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pelo Clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual, e ndo para venda com realizagao de ganhos ou perdas, e (ii) cujos termos contratuais
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Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes
de caixa (nota 3) e contas a receber (nota 4).

Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos
reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis.
ApOs o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros do Clube compreendem o saldo a pagar
a fornecedores (nota 10), empréstimos e adiantamentos (nota 17), imagem e comissées a pagar (nota
13).

2.5.2. Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha
uma intencdo de quita-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5.3. Instrumentos financeiros derivativos

O Clube néo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de
2021 e de 2020.

2.5.4. Risco de crédito
Risco de crédito € o risco de o Clube incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em
um instrumento financeiro, em funcdo da falha destes em cumprir com suas obrigaces contratuais,
basicamente proveniente dos créditos recebiveis de clientes do Clube e dos outros instrumentos
financeiros.
2.5.5. Exposicdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo méaxima do crédito.

2.5.6. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
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Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

ativo financeiro. A abordagem do Clube na administracédo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
qgue sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigaces ao vencerem, sob condic6es
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do
Clube.

O Clube monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a
receber de terceiros, recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores
e outras obrigacdes.

2.5.7. Risco de mercado/Cambio

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros,
tém nos resultados do Clube ou no valor de suas participacbes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢fes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracdo do Clube monitora ativamente as oscilagdes de mercado, mas ndo operacom
instrumentos financeiros derivativos como forma de prote¢do contra riscos de mercado.

O Clube sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilacbes de taxas de juros e cambio
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estédo
relacionados com as taxas de juros das aplica¢des de curto prazo ou do endividamento bancério, com
as taxas de cambio em decorréncia de eventuais transa¢des internacionais relacionadas a negociacao
de direitos sobre atletas profissionais.

2.6. Contas a receber

O saldo de contas a receber corresponde a valores de: Patrocinios, Licenciamentos, direitos
de transmissdo, mensalidade de sdcios, cessdes de direitos federativos de atletas realizadas pelo
Clube, atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstra¢des contabeis. Se
0 prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, é classificado no ativo circulante. Caso
contrario, é apresentado no ativo néo circulante. E constituida provisio estimada para créditos de
liquidacao duvidosa (PECLD) com base na avalia¢do individual de cada clube com parcelas em atraso,
considerando o critério de perdas esperadas e perdas historicas.

2.7. Estoques

Os estoques sd@o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor.
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Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
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2.8. Demais ativos circulantes e ndo circulantes realizaveis a longo prazo

Sdo demonstrados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, as variacdes
monetarias, cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos
circulantes se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos. Caso contrério, as contas a
receber sdo apresentadas como ativo néo circulante.

2.9. Depdsitos judiciais

Séo representados pelos valores referentes a causas civeis e trabalhistas. Sdo oriundos de
situagdes em que o Clube questiona a legitimidade de determinados passivos ou a¢6es movidas contra
si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou estratégia da Administracao, os valores
em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo do passivo.

2.10. Imobilizado

Terrenos e edificacBes estdo demonstrados pelo custo atribuido (deemed cost), nos termos
da Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N © 1.409, de 21 de setembro de 2012,
calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes),
deduzidos de depreciacdo e eventuais perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment, quando aplicavel) a partir dessa data.

Maéquinas e equipamentos, instalacdes, moveis e utensilios, imobilizagdes em andamento e
outros ativos imobilizados sdo avaliados pelo custo histérico deduzido da respectiva depreciacao.

A depreciacao é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas na nota
explicativa 8.

2.11. Intangivel

Nessa rubrica foram registrados os valores relativos aos gastos diretamente relacionados com
a contratacdo e renovagao de contratos de atletas profissionais e os gastos individualizados por atleta
e categoria no processo de formacéo, desde que sejam esperados beneficios econdmicos atribuiveis
a este ativo. A amortizacao dos gastos com a contratacao de atletas profissionais é realizada de acordo
com o prazo de cada contrato. No ato da profissionalizagdo de um atleta das categorias de formacao,
0s gastos acumulados até entdo sdo transferidos do Intangivel em formagdo para o Intangivel e
amortizados com base no prazo contratual. O clube realiza a avaliacdo dos atletas em formag&o
(categorias de base) para avaliar a viabilidade técnica e definir os atletas aptos a continuarem o
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processo de formacdo profissional, sendo que 0s que ndo apresentarem bom desempenho sao
dispensados e baixados contra o resultado do exercicio.

2.12. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdao. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados
pelo custo amortizado, que representa 0 montante principal acrescido de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido.

2.13. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridas (passivos).

2.14. Impostos e contribuices

2.14.1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro
(CSSL)

Em razdo de ser associacdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isen¢do do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do
Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da
Constituicdo Federal.

2.14.2. Programa para Integracéo Social (PIS)

Em razdo de ser associacdo sem fins lucrativos, o Clube esta sujeito ao pagamento da
contribui¢do para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1%, de acordo com a Lei
n®9.532/97.

2.14.3. Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em razdo de ser associa¢do sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isen¢do do

pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as

Leis n©9.718/98 e n°® 10.833/03.

2.14.4. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
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O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de
pagamento.

2.15. Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade de uma
saida de recursos e o valor da obrigacdo pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisao é a melhor estimativa do valor de liquidacdo na data de
encerramento das demonstracdes contabeis, levando em consideracdo 0s riscos e incertezas
relacionados a obrigacao.

2.16. Reconhecimento de receita
2.16.1. Geral

Areceita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para
o cliente por um valor que reflita a contraprestagdo a qual o Clube espera ter direito em troca destes
bens ou servigos.

2.16.2. Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de percentual destinado de todos os valores pagos pelas
transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de sua formacéo, conforme previsto
no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes
formadores e de compensa-los financeiramente. O reconhecimento da receita pelo direito ao
recebimento do valor é realizado quando os direitos federativos do atleta formado pelo clube forem
efetivamente transferidos.

2.16.3. Receita com direito de transmissdo de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos sdo contabilizadas com base nos contratos
celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade
com a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Atrasos na conclusdo da temporada do
Campeonato Brasileiro da Série A de 2020, devido a pandemia da COVID-19, resultaram no adiamento
de reconhecimento na receita da parcela fixa (40%), que foram reconhecidas até fevereiro de 2021, a
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medida que os jogos restantes foram concluidos, quando as respectivas obriga¢cdes de desempenho
foram cumpridas, nos termos do CPC 47.

2.16.4. Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua marca junto
ao Clube. Os contratos de patrocinio podem incluir obrigacdes de desempenho. A receita de
contraprestac@es variaveis é reconhecida quando a incerteza associada a contraprestacao variavel for
posteriormente resolvida, ou seja, quando for altamente provavel que ndo ocorrerao reversdes de
receitas.

2.16.5. Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties € reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

2.16.7. Receitas com repasses de direitos federativos

Sdo contabilizadas quando os contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos sao
transferidos a outro clube.

2.16.8. Receitas financeiras

As receitas financeiras séo reconhecidas pro rata die com base no método da taxa de juros
efetiva.

2.16.9. Receita com Token
A receita é reconhecida conforme venda mensal dos Token comercializados pela MBDA.
2.17. Apuracéo do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita néo é
reconhecida se ha uma incerteza de sua realizacdo.
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3. Reapresentacéo das cifras comparativas.

Durante o processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis de 2021 foi identificada a
necessidade de ajustes, de acordo com o pronunciamento contabil CPC 23 Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagdes de Erros, que determina que seja realizada a correcdo da
auséncia do registro contabil da operacdo e a reapresentacdo as demonstracdes contabeis do
exercicio anterior, identificados conforme itens abaixo:

a) a.l. Receita com Transmissdo — Com a alteracdo do calendario da temporada de 2020 do
Campeonato Brasileiro da Série A, iniciado em agosto de 2020 e estendido até fevereiro de
2021, o Clube reapresentou reconhecendo a receita ha competéncia correta no ano de 2020,
conforme orientac¢6es do CPC 47.

a.2. Receita com Premiacdo — Foi identificado o valor de premiacdo referente a Copa Sul-
Americana de 2020, contabilizado em 2021.

a.3. Receita com Publicidade Estatica— Com a alteracdo do calendario da temporada de 2020
do Campeonato Brasileiro da Série A, iniciado em agosto de 2020 e estendido até fevereiro
de 2021, o Clube reapresentou reconhecendo a receita na competéncia correta no ano de
2020 conforme orientacbes do CPC 47.

b) DepdsitosJudiciais Tributario — Na negocia¢do do acordo de transacao individual com a PGFN,
foram identificados valores depositados em juizos em exercicios anteriores ndo
contabilizados, vide nota 16.

¢) Intangivel — Em 2021, o Vasco revisitou a metodologia adotada para apuracdo dos custos e
gastos diretamente relacionados aos atletas em formacao, baseado na norma estabelecida
pelo CPC 04 (R1) — ativo intangivel e IGT 2003 (R1), vide nota 10.

d) Obrigac6es Trabalhistas — Em 2021, o Vasco reconheceu na sua contabilidade guias de
GRRF, referentes aos anos-calendario de 2019 e 2020, anteriormente ndo contabilizadas.

e) e.l. Empréstimos— Em 2021, foram identificados juros a apropriar de empréstimos até 2024.
Todavia, o respectivo contrato apresentava vigéncia até 2022, sendo necessario o
reconhecimento de suas despesas has suas devidas competéncias.

e.2. Adiantamentos Sécio Torcedor — Em 2020, o Clube reconheceu adiantamentos do

programa Sdcio Torcedor como receita. Com a identificagdo do erro em 2021, foi necessario
o reconhecimento da receita dentro da competéncia correta.
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f)

e.3. Outros Adiantamentos — Em 2021, o Clube constatou o saldo indevido em 2020 na
rubrica de Outros Adiantamentos. Por esse motivo, foi realizada a devida reclassificagao.

Reclassificacdo da DRE — Para melhor apresentacdo da natureza da conta, conforme abaixo:

f.1. Reclassificacdo da conta Outros Custos e Despesas do Futebol Profissional para Outros
Custos e Despesas do Clube Social e Esporte Amadores;

f.2. Reclassificacdo da conta Transporte e Outros Gastos com Competicdo do Futebol
Profissional para Transporte e Outros Gastos com Competicdo do Clube Social e Esporte
Amadores;

f.3. Reclassificacdo da conta Salarios, Encargos e Beneficios do Futebol Profissional para
Salarios, Encargos e Beneficios do Clube Social e Esporte Amadores;

g) Balanco Patrimonial

Ativo Passivo e passivo adescoberto
Ajustes/ Ajustes/
31/12/2020 reclassificagdes 31/12/2020 31/12/2020 reclassificages 31/12/2020
(Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1193 - 1193 Fornecedores 21.942 - 21942
Contas areceber 31398 (a) 3.109 34.507 Obrigagdes trabalhistas 78523  (d) 2.036 80.559
Estoques 1149 - 1149 Tributos e contribuigdes a recolher 2.760 - 2.760
Despesas Antecipadas 105 - 105 Imagem e Comissdes a Pagar 5.762 - 5.762
Acordos Civeis e Trabalhistas 97.389 - 97.389
Parcelamentos 57.937 - 57.937
Obrigagdes com Entidades Esportivas 10.438 - 10.438
Empréstimos e adiantamentos 37.463 (e 4.210 41673
Receitas Diferidas 38.434 - 38.434
33.845 3.109 36.954 350.648 6.246 356.894
Né&o circulante N&o circulante
Contas areceber 16.890 - 16.890 Acordos Civeis e Trabalhistas 119.818 - 19.818
Depésitos Judiciais 7713 (b) 5.863 13.576 Parcelamentos 226.910 - 226.910
Bloqueios Judiciais 23.000 - 23.000 Obrigacdes com Entidades Esportivas 3.406 - 3.406
Imobilizado 159.862 - 159.862 Empréstimos e adiantamentos 63254 (e) 347 63.601
Intangivel 43915 () (24.036) 19.879 Receitas Diferidas 40.000 - 40.000
Contingéncias 108.060 - 108.060
251.380 (18.173) 233207 561.448 347 561.795
Passivo adescoberto
Patriménio social (691.465) (8.542) (700.008)
Avaliagéo patrimonial 129.012 - 129,012
Déficit do exercicio (64.418) (13.115) (77532)
(626.871) (21.657) (648.528)
Total do ativo 285.225 (15.064) 270.161 Total do passivo e do passivo adescoberto 285.225 (15.064) 270.161
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h) Demonstra¢gdes do Resultado do Exercicio

Ajustes/
31/12/2020 reclassificacbes 31/12/2020
(Original) (Reapresentado)
Receitaoperacional liquida 170.869 (a) (e) (158) 170.713
(-)Custo/Despesas operacionais- futebol profissional (99.368) 3.989 (95.379)
Salarios, encargos e beneficios (70.225)  (c) (d) (f3) (6.404) (76.629)
Outros custos edespesas (16.232) (f1) 2.946 (13.286)
Transporte e outros gastos com com peticio (9.953) (f2) 7447 (2.512)
Amortizagio (2.939) - (2.939)
Baixa Custos de Atletas (13) - (13)
(+/-)Custo/Despesas operacionais - Clube social e esportes amadores (102.889) (15.497) (118.388)
Salarios, encargos e beneficios (25.777) (f3) (5.863) (31.640)
Outros custos edespesas (19.881) (f1) (2.946) (22.807)
Transporte e outros gastos com com peticio (791) (f2) (7.445) (8.237)
Depreciagao (1.818) - (1.818)
Outras receitas (despesas) operacionais (54.642) (e) 758 (53.884)
(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro (31.388) (1.664) (43.052)
Despesas financeiras (37.586) (e) (508) (38.091)
Receitas financeiras 4 556 - 4 556
(=) Resultado financeiro liquido T (508) (33.535)
(=) Déficit do exercicio T (eham) (12.170) (76.587)
i) Demonstrac@es do Resultado Abrangente
Ajustes/
31/12/2020 reclassificagdes 31/12/2020
(Original) (Reapresentado)

(=) Déficit do exercicio (64.418) (12.170) (76.587)
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (64.418) (12.170) (76.587)
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j) Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido

Ajuste de Avaliagéo Superavit / (Déficit)

Patrimdnio social Patrimonial acumulado Total
Saldos em 31de dezembro de 2019 (583.856) 129.900 (107.609) (561.565)
Incorporag&o de déficitdo exercicio anterior (107.609) - 107.609 -
Realizacdo do Ajuste Valor Patrimonial (AVP) - (888) - (888)
Déficitdo exercicio - - (64.418) (64.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (Original) (691.465) 129.012 (64.418) (626.871)
Ajuste do déficit do exercicio anteriores (8.542) - - (8.542)
Ajuste do déficitdo exercicio - - (13.115) (13.115)
Saldos em 31de dezembro de 2020 (Reapresentado) (700.008) 129.012 (77.532) (648.528)
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k) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Ajustes/
31/12/2020 reclassificacdes 31/12/2020
(Original) (Reapresentado)
(=) Déficit do exercicio (64.418) (13.115) (77.532)
Itens que n&do afetam o caixa operacional
Baixado Intangivel 13 - 13
Provisdo para Contingéncias (73.665) - (73.665)
Apropriacdo das Receitas Diferidas - (32.906) (32.906)
Depreciagdo 1.818 - 1.818
Amortizagdo 2.939 - 2.939
(133.313) (46.021) (179.333)
Aumento e diminuigéo das contas de ativo e passivo
Contas areceber (7.905) (3.109) (11.014)
Estoques (651) - (651)
Despesas antecipadas (90) - (90)
Contas judiciais (1.846) - (1.846)
Fornecedores 11.446 - 11.446
Tributos e contribuigdes sociais 898 - 898
Obrigagdes trabalhistas 22.279 71 22.990
Acordos Civeis e Trabalhistas 147.635 - 147.635
Parcelamentos 3.7 - 3.117
Receitas Difeidas 15.202 32.905 48.107
Outras contas a pagar (4.446) - (4.446)
Caixaliquido gerado nas atividades operacionais 52.326 (15.514) 36.813
Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (6.927) - (6.927)
Aquisicédo de intangivel (22.855) 11.555 (11.299)
Caixaliquido consumido nas atividades de investimentos (29.782) 11.555 (18.226)
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e antecipagdes (31.993) 3.451 (28.542)
Juros Financeiros 9.766 506 10.272
Caixaliquido consumido nas atividades de financiamentos (22.227) 3.957 (18.270)
Aumento liquido de caixa 317 - 317
Caixano inicio do exercicio 876 - 876
Caixano final do exercicio 1.193 - 1193
317 - 317
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos ¢/ movimento
Aplicag@es financeiras

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
72 16
184 467
993 710
1.249 1.193

As aplica¢Bes financeiras estdo representadas por fundos de renda fixa que tiveram
remunera¢do média de 100% do CDI.

5. Contas a receber

As contas a receber estdo compostas da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
C.EF (i) 6.050 6.050
Direito de Transmissao (i) 7.103 11.418
Patrocinio (iii) 27.960 17.503
Novo CT (iv) - 175
Direitos Econémicos (v) 12.104 6.890
Mecanismo de Solidariedade (i) 1.042 2472
Outros (vii) 7.796 6.889
62.055 51.397
31/12/2021 31/12/2020
Circulante 54.255 34.507
N&o circulante 7.800 16.890
62.055 51.397
VENCIDO
TOTAL A VENCER 1-30dias 31-90 dias 91-180 dias Acima 180
2020 51.397 44.186 - - 1.161 6.050
2021 62.055 49.149 804 - 6.052 6.050
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() Valor referente ao patrocinio do exercicio de 2017 da Caixa Econémica Federal no
montante de R$ 6.050, ndo liberados pela auséncia de Certiddes Negativas de Débitos
(CNDs). O Clube quitou integralmente suas obriga¢des tributarias que ainda estavam em
atraso e encontra-se em fase final de obtencdo das referidas certiddes, ja tendo sido
obtida a regularizacdo da Certiddo de Regularizagdo de FGTS (CRF) e existindo expectativa
de obtencdo da CND relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido ainda no
primeiro semestre.

(i) Valores de direito de transmissdo a receber Pay-Per-View, com o0 prazo de pagamento em
dois meses apés 0 més de transmissdo do Campeonato Brasileiro. A reducdo dos
recebiveis se deu pelo registro de apenas dois meses de recebimentos desses diretos de
transmissdo, dado que o Campeonato Brasileiro se iniciou em maio de 2021 e terminou
em dezembro de 2021, enquanto que em 2020 existia registro de 3 meses de valores a
receber de PPV e em valores mensais superiores ao apurados atualmente, em razdo da
extensdo do campeonato em fun¢do da pandemia.

(iii) Os saldos sdo compostos conforme tabela abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

TIM/DIROMA/Labormed/CJA/AOC/JOTUM/RIVIERA/ i 341
FLEXFORM
Global CBB - 380
Havan - 5.964
BMG 13.360 10.818
Forte Alianca 2.500 -
Pixbet 6.100 -
Vrauu Energy Drink 3.600 -
Multimarcas 1.800 -
Todos Torcedores 600 -

27.960 17.503

Doacles recebidas atraveés do crowdfunding para a primeira fase da constru¢cdo do

Centro de Treinamento Moacyr Barbosa.

(iv)

Valor referente a venda dos direitos do atleta Nathan Santos de Araujo para o clube
portugués Boavista F.C., que possuia previsao contratual de quitacdo em duas parcelas
iguais de 550 mil Euros no exercicio de 2021. A primeira parcela, devida em julho de 2021,
ndo foi quitada e o Clube entrou com agdo de cobranca na FIFA, acatada no més de
outubro de 2021, resultando em custos financeiros adicionais e restricao de registro de
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novos atletas ao Boavista. Apesar dessas penalidades, a segunda parcela, que possuia
previsdo de recebimento em dezembro/2021, também néo foi honrada e o clube entrou
com uma segunda demanda contra o time portugués. As tratativas para a regularizacao
dos pagamentos desses valores permanecem, assim como as penalidades impostas ao
Boavista. A Administracdo possui expectativa de recebimento integral desses créditos no

exercicio de 2022.

(V) Os saldos s@o compostos conforme tabela abaixo:
31/12/2021 31/12/2020
Allan Loureiro 325 2.266
Marlon Santos 69 206
Lucas Mineiro 15 -
Marlon Santos 391 -
Marrony 242 -
1.042 2472
(vi) Os saldos sdo compostos conforme tabela abaixo:
31/12/2021 31/12/2020
Licenciamentos 3.420 3.169
Negociacdes de Empréstimos Jogadores 923 1.161
Mensalidade/ Antecipacéo de Sdcios 1.574 552
Placas e publicidade - 1.921
Premiacéo 120 359
Atleta Profissional (a) 1.010 -
Outros adiantamentos a fornec/Empreg 749 672
7.796 7.834

(@) Em 12 de marco de 2021, o Clube e o atleta Martin Nicolas Benitez firmaram instrumento
particular de rescisdo ao contrato especial de trabalho desportivo de atleta profissional. O acordo
previa o pagamento de clausula indenizatéria desportiva nacional de R$ 2.057. Foi acordado o
perddo de divida no montante de R$ 1.047, e o pagamento de R$ 1.010 mediante transferéncia

bancéria para o Vasco.

6. Estoque
31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Material Esportivo 1.485 1.149
1.485 1.149
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Em 2020, houve o langamento do material esportivo de um novo fornecedor, a KAPPA. No
exercicio de 2021, as vendas e os saldos em estoques se encontram estaveis.

7. Despesas Antecipadas

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Seguros 368 105
Outras Despesas Antecipadas 10 -
378 105

Em 2021, o Clube renovou as apolices patrimoniais e de vida dos funcionarios com prazo de
vigéncia até o final em dezembro de 2023.

8. Depdsitos/bloqueios judiciais

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Depdsitos Civis (i) 6.111 6.044
Depdsitos Trabalhistas (i) 3.584 1.657
Depdsitos Fiscais (i) 6.338 5.875
Depdsitos MPT (iii) 162 -
Depositos RCE (iv) 3.595 -
19.790 13.576
Bloqueios Judiciais - 23.000
- 23.000
a) Movimentacao de depésitos e bloqueios judiciais
Depésitos Depésitos Depoésitos Depésitos Depésitos Bloqueios
Civis Trabalhistas Fiscais MPT RCE Judiciais
Saldo 31de dezembro de 2020 6.044 1.657 5.875 - - 23.000
AdicOes 373 2.408 - 15.829 3.569 7.565
Baixas (306) (481) - (15.667) - (30.565)
Atualizacao - - 463 - 26
Saldo 31de dezembro de 2021 6.111 3.584 6.338 162 3.595
0] Estdo classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais, a disposi¢do do juizo para

permitir a interposicao de recurso nos termos da lei, além de blogqueios de recursos por
determinacdo judicial, até 31 de dezembro de 2020. Os valores sdo penhorados
diretamente da fonte pagadora dos recursos e/ou séo realizados bloqueios bancarios para
liquidacao de processos trabalhistas e de ac¢des civeis, de acordo com os mandados de
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penhora e execucdo. Para o fechamento do exercicio de 2021, o Clube realizou trabalho
de revisdo detalhada desses dep06sitos e blogqueios judiciais, para o fechamento da lista
atualizada que foi apresentada no RCE (Regime Centralizado de Execucfes), conforme
nota explicativa 15, e apurou eventuais valores ja atrelados aos credores nos processos
em execucao.

(i) Em 2021, o Clube realizou, com sucesso, a renegociacdo de grande parte da sua divida
tributaria com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Nessas tratativas, foram
identificados depésitos judiciais anteriormente nado registrados, atrelados a processos
fiscais, que serdo objeto de compensacdo com a renegociagdo com a PGFN, atualizados
até dezembro de 2021.

(iii) Acordo realizado com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), que implicou em destinar
as receitas com direitos de transmissdo e socios para pagamento exclusivo de salarios. O
acordo previa, além do pagamento dos salarios até dezembro de 2021, o pagamento das
verbas indenizatdrias, saldo de FGTS ndo depositado, multa de um salario-minimo e multa
do Art. 477 da CLT dos funcionérios desligados em marco de 2021. Até o fechamento do
balanco em dezembro/2021, todos os recursos destinados foram utilizados conforme o
referido acordo e o saldo utilizado para continuidade dos pagamentos.

(iv) O Vasco apresentou o plano de pagamento dos seus credores civeis e trabalhistas,
respectivamente, no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) e no Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido (TRT-1). O plano prevé a destinacdo de 20% da receita
corrente mensal do clube para pagamento das dividas em concurso de credores no
Regime Centralizado de Execug¢des (RCE), conforme modo de quitacdo de obrigacdes
instituido pela Lei 14.193/2021. O saldo representa os depositos realizados do periodo
de outubro a dezembro referente as competéncias de setembro a novembro de 2021.

9. Imobilizado

Revisdo da vida util

O Clube revisou a vida util-econdmica de todos os itens que compdem seu ativo imobilizado
com base em laudo técnico de avaliagdo elaborado por empresa especializada, reconhecendo as
alteracOes relevantes em 31 de dezembro de 2020. N&o houve variagdo significativa dos imoveis e

nem em sua vida util e, por esse motivo, o clube apresentou uma nota técnica para o fechamento do
balango em 31 de dezembro de 2021.
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Obrasem Iméveise Veiculose Outros
Terrenos L . . Total
Custo Andamento Benfeitorias Embarcactes Imobilizados
Em 31de Dezembro de 2019 101.392 2.237 79.409 3.065 7.598 193.701
Adicdo - 6.894 - - 33 6.927
Baixas - (9.131) 9.131 - - -
Impairment - - (155) - - (155)
Em 31de Dezembro de 2020 101.392 - 88.385 3.065 7.631 200.473
Adicao - - 649 - 788 1.437
Em 31de Dezembro de 2021 101.392 - 89.034 3.065 8.419 201.910
Depreciagdo Acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 - - (36.358) (558) (1.144) (38.060)
DepreciaGéo no exercicio - - (673) (368) (777) (1.818)
Realizagdo do AVP - - (733) - - (733)
Em 31de Dezembro de 2020 - - (37.764) (926) (1.921) (40.611)
Depreciagéo no exercicio - - (756) (247) (797) (1.800)
Realizagéo do AVP - - (725) - - (725)
Em 31 de Dezembro de 2021 - - (39.245) (1.173) (2.718) (43.136)
Valor residual contabil
Em 31de dezembro de 2019 101.392 2.237 43.051 2507 6.454 155.641
Em 31de Dezembro de 2020 101.392 - 50.621 2.139 5.710 159.862
Em 31de Dezembro de 2021 101.392 - 49.789 1.892 5.701 158.774
Taxas anuais de depreciacéo 1,67%a 2% 4%a 20% 10%
31/12/2021

Sede Valor Contébil Liquido

S&o Januério 121.198

Sede Néautica da Lagoa 18.351

Calabouco 5.446

CT Moacyr Barbosa 7.830

CT Caxias 600

Outros Imobilizados 5.349

ATIVO IMOBILIZADO 158.774
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10. Intangivel

. Atletas Atletas Atletasem
Direito de Uso L . . =
Profissionais Profissionais Formagéo - Total
de Software .
Custo Contratados Formados Categoria
Em 3lde Dezembro de 2019 160 7.520 2.533 9.037 19.250
Adicéo - 1.453 750 9.096 11.299
Baixas - (10) 3) - (13)
Baixa Amort.Acumulada - (1.716) (1.139) - (2.855)
Transferéncia - - 728 (728) -
Em 3lde Dezembro de 2020 160 7.247 2.869 17.405 27.682
Adicéo 95 2.350 3.724 9.698 15.867
Baixas - (1.617) (408) (6.907) (8.933)
Baixa Amort.Acumulada - (6.254) (530) - (6.784)
Transferéncia - - 1.429 (L.429) -
Em3lde Dezembro de 2021 255 1726 7.084 18.767 27.832
Amortizacdo Acumulada
Em 3lde dezembro de 2019 (17) (5.867) (1.836) - (7.719)
Amortizagdo no exercicio (143) (2.105) (691) - (2.939)
Baixa Amort.Acumulada - 1.716 1.139 - 2.855
Em 3lde Dezembro de 2020 (160) (6.256) (1.388) - (7.804)
Amortizagdo no exercicio (26) (L.06Y) (L.781) - (2.868)
Baixa Amort.Acumulada - 6.254 530 - 6.784
Em 3lde Dezembro de 2021 (186) (1.063) (2.639) - (3.886)
Valor residual contabil
Em3lde dezembro de 2019 143 1.653 697 9.037 11.531
Em 3lde Dezembro de 2020 - 991 1.481 17.405 19.879
Em 3lde Dezembro de 2021 69 663 4.445 18.767 23.945

Em 2021, o Vasco revisitou a metodologia adotada para apuracdo dos custos e gastos
diretamente relacionados aos atletas no processo de formag&o, baseado na norma estabelecida pelo
CPC 04 (R1 - Ativo Intangivel, itens 8 a 17 e ITG 2003 (R1)), que preveem que o intangivel deve ser
reconhecido apenas se: (a) for provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados atribuiveis
ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e (b) o custo do ativo possa ser mensurado com
confiabilidade. Os itens 21 a 23 preveem que a entidade deve avaliar a probabilidade de geracdo de
beneficios econdmicos futuros utilizando premissas razoaveis e comprovaveis, que representem a
melhor estimativa da administracdo em relagdo ao conjunto de condi¢cBes econdmicas que existirdo
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durante a vida util do ativo, e que deve utilizar seu julgamento para avaliar o grau de certeza
relacionado ao fluxo de beneficios econdmicos futuros atribuiveis ao uso do ativo, com base nas
evidéncias disponiveis no momento do reconhecimento inicial, dando maior peso as evidéncias
externas. Desta forma, o Clube avaliou, em conjunto a area técnica do futebol de base, e entendeu
gue somente os atletas das categorias do Sub-14 ao Sub-20, com contrato profissional, deveriam
compor o custo de formacéo para ativacdo. Essa reavaliagdo resultou na identificacdo e mapeamento
de 50 atletas, identificado o ajuste de R$ 25.917, sendo necesséria a reapresentacdo de suas
demonstracdes financeiras, cujo valor envolvido foi de: R$ 12.481 de exercicios anteriores, R$ 11.555
em 2020 (vide nota 3) e R$ 1.881 em 2021.

Para o elenco do time profissional, permanecem o critério do CPC de ativo intangivel, junto
com a ITG e OTG, direcionadas as entidades desportivas.

As adigBes de R$ 2.350 na rubrica Atletas Profissionais Contratados referem-se aos seguintes
atletas: R$ 1.633 do Martin Nicolas Benitez (com posterior baixa pela venda para o SPFC); R$ 140 do
Leonardo de Matos Cruz (Leo Matos); R$ 156 do Jhon Jairo Sanchez Enriquez (Jhon Sanchez); R$ 150
do Anderson Luiz de Carvalho (Nené); R$ 101 do Edimar Curitiba Fraga (Edimar); R$ 71 do Yuri Lima
Lara (Yuri Lara); R$ 32 do Isaque Elias Brito (Isaque); e R$ 67 do Victor Gabriel Moura de Oliveira
(Vitinho). As adicBes de R$ 3.724 na rubrica Atletas Profissionais Formados, referem-se as aquisi¢cdes
dos direitos econémicos dos atletas Matias Galarza Fonda (Matias Galarza) junto ao clube paraguaio
Club Olimpia (500 mil délares em reais — R$ 3.124 — por 60% dos direitos econdmicos, ja quitados
guando da venda do atleta Talles Magno), e Mateus Nunes Fagundes de Araudjo (MT) junto ao clube
brasileiro Volta Redonda F.C. (R$ 600 por 70% dos direitos econdmicos, pagos a vista também quando
da venda do atleta Talles Magno).

10.1. Percentuais de direito econdmico por atleta

Segue, abaixo, relacdo de vinculos e participacdes em direitos econbmicos sobre os atletas
profissionais de futebol em 31 de dezembro de 2020 e 2021
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PROFISSIONAL
NOME DOS ATLETAS dez/21|dez/20 NOME DOS ATLETAS dez/21|dez/20

ALEXANDER SILVA DE LUCENA 100% | 100% LUCAS FIGUEIREDO DOS SANTOS 60% 60%
ALEXANDRE DE ALMEIDA SILVA JUNIOR 90% 90% LUCAS SANTOS DA SILVA 100% | 100%
ALEXANDRE FILTEMAN DE MELLO R. DA SILVA 92% 92% LUIZ FELIPE NAZARE DA SILVA 100% | 100%
ALEXANDRE MELO RIBEIRO DA SILVA 15% 15% MARCOS DOMINGOS DIAS 90% 95%
ANDERSON LUIZ CARVALHO 100% 0% MARCOS GABRIEL DO NASCIMENTO 100% 0%

ANDREY RAMOS DO NASCIMENTO 85% 85% MARTIN NICOLAS SARRAFIORE 0% 0%

ARTHUR DE OLIVEIRA SALES 20% 90% MATHEUS DOS SANTOS MIRANDA 95% 95%
BRUNO GOMES DA SILVA CLAVELARIO 93% 93% MATHEUS NUNES FAGUNDES DE ARAUJO 70% 70%
CAIO LOPES DA COSTA SCHOELL 100% | 100% MATIAS GALARZA FONDA 60% 0%

CAYO HENRIQUE NASCIMENTO FERREIRA 95% 95% MICHEL FERREIRA DA SILVA 0% 0%

EDUARDO FEITOZA SAMPAIO 100% | 100% NATHAN SANTOS DE ARAUJO 25% 25%
GABRIEL FORTES CHAVES 90% 90% PAULO HENRIQUE SAMPAIO FILHO 10% 10%
GABRIEL SAULO DA SILVA CHAVES 95% 95% RAILTON GOMES PEREIRA 0% 0%

GERMAN EZEQUIEL CANO 80% 80% RICARDO QUEIROZ DE ALENCASTRO GRAGCA 50% 75%
HEDHE HALLS ROCHA DA SILVA 100% [ 100% RIQUELME DE CARVALHO ARAUJO 90% 90%
JHON JAIRO SANCHEZ HENRIQUE 0% 0% ROGER RIBEIRO ROMULO 90% 90%
JOAO PEDRO COSTA CONTREIRAS MARTINS 100% [ 100% TALES MAGNO BACELAR MARTINS 10% 85%
JOAO PEDRO GALVAO DE CARVALHO 80% 80% TIAGO RODRIGUES DOS REIS 100% | 100%
JOAO VICTOR GOMES LARANJEIRAS LIMA 90% 90% ULISSES WILSON JERONYMO ROCHA 70% 70%
JOAO VICTOR SANTOS MENEZES 95% 95% VANDERLEI FARIAS DA SILVA 100% | 100%
JOAO VICTOR TAVARES DE SOUZA 70% 0% VINICIUS DOS SANTOS DE OLIVEIRA PAIVA 40% 40%
KAIO MAGNO BACELAR MARTINS 85% 85% VITOR RODRIGUES LIMA 43% 43%
LEANDRO CASTAN DA SILVA 100% | 100% WERLEY ANANIAS DA SILVA 0% 100%
LEONARDO DE MATOS CRUZ 100% | 100% WEVERTON DE JESUS MARCOLINO 60% 60%
LUCAS ALEXANDRE GALDINO DE AZEVEDO 90% 90% WILLIAM MARLON FERREIRA DE MORAES 50% 50%
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BASE
NOME DOS ATLETAS dez/21|dez/20 NOME DOS ATLETAS dez/21|dez/20
ALAN VITOR DA SILVA 100% | 100% KAUAN PEREIRA EVANGELISTA 100% | 100%
ANDREY NASCIMENTO DOS SANTOS 100% | 100% LEANDRO VIANA DA SILVA GAMA 00% | 0%
CAIO DANTAS BATISTA DE MARIA 95% | 100% LEONARDO SOUZA DE OLIVEIRA 100% | 0%
CAIO EDUARDO DE SOUZA GERMANO 100% | 100% LUCAS DA SILVA CHAGAS 100% | 100%
CARLOS EDUARDO PIEKNY NEVES 90% | 100% LUCAS EDUARDO DE SOUZA OLIVEIRA 100% | 0%
CAUA PAIXAO SOUZA 100% | 0% LYNCON CORREA GONGALVES 100% | 0%
CAUAN LUCAS BARROS DA LUZ 70% 0% MARCOS PAULO SOARES GONGALVES 100% | 100%
DEYVSON MEDEIROS CORDEIRO DOS SANTOS 70% 0% MARLON DOS SANTOS PINTO 100% | 100%
DIJALMA DE JESUS SANTOS JUNIOR 100% | 100% | |MARLON GOMES CLAUDINO 0% | 70%
EGUINALDO DE SOUSA LEMOS 70% 0% MATHEUS GABRIEL JULIAO 100% | 100%
ERIC LIMA PIMENTEL 100% | 100% | |MATHEUS MAYCON MACIEL NAZARET 70% 0%
ERICK MARCUS DOS SANTOS OLIVEIRA 90% | 100% | |MATHEUS RIBEIRO MOTA 0% 0%
GABRIEL FERREIRA PAZ 100% | 100% | |PABLO DE PAULA CARDOSO 50% | 50%
GABRIEL SOUZA DA SILVA 90% 0% PATRICK PAIXAO SUMAS COSTA 100% | 100%
GUILHERME CACHOEIRA SILVEIRA 60% 0% PAULO RICARDO DE SOUZA BABILONIA 100% | 0%
GUILHERME KAYRON CAJAZEIRAS FLOR VIEIRA 30% 0% RAY BRENO SILVA VALENTIM 100% | 0%
GUSTAVO MAIA DE SOUSA 90% 0% RODRIGO ALVES DE HOLANDA SANTOS 0% | 90%
HYGOR PEGANHA DE MORAES 100% | 100% | |RODRIGO SILVA DA CRUZ 0% 0%
JOAO WESLEY MORAES FONTOURA 100% | 100% | |ROGER FELIPPO FLORIANO 100% | 100%
JORDAN DE SOUSA MARTINS 40% 0% VICTOR ARAUJO DE ALENCAR OLIVEIRA 100% | 100%
JOSE VITOR GEMINIANO CAVALIERI 70% | 70% VINICIUS GABRIEL VIANNA DA SILVA 30% | 100%
JUAN ALVINA BEZEIRRA 100% | 100% | |VITOR AUGUSTO VIEIRA SANTOS 0% 0%
KAUA CRISTIAN ANJOS DOS SANTOS 100% | 100% | |WESLEY CANDIDO FERREIRA 70% 0%
KAUA LUCAS OLIVEIRA 100% | 100% | |YKARO TOLEDO E TOLEDO 100% | 100%
11. Fornecedores
31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Fornecedores 9.912 21.942
9.912 21.942

Em 2020, aproximadamente 50% do saldo era referente a dividas com a CEDAE em atraso e
ndo parceladas. Tais dividas foram integralmente renegociadas em 2021, com ganho de R$ 8.050 na
negociacao (conforme nota 32).
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12. Obrigag0es trabalhistas

31/12/2021 31/12/2020
ObrigagBes com o Pessoal 19.721 22.281
Encargos Sociais 7.327 52.803
Outras Obrigacdes com Pessoal 627 721
Provisbes 3.810 4.754
31.485 80.559

A reducdo observada em Obrigacdes com Pessoal é resultante das aces adotadas de reducdo
de custos e prioriza¢do dos recursos existentes para pagamento das obrigac6es operacionais. O saldo
em 31 de dezembro de 2021 espelhava dois meses de salarios em atraso, além de férias e 13° salario.
No inicio de 2022, com a liberacdo de recursos bloqueados na Justi¢a, o Clube quitou os salarios dos
meses em aberto.

A reducao substancial no saldo de Encargos Sociais se deve a renegociacdo e parcelamento
da divida de FGTS, com a regularizacao de todos os valores em atraso (vide nota 16).

13. Tributos e contribuicBes a recolher

31/12/2021 31/12/2020

Reapresentado

IR Retido na Fonte PJ 44 423

INSS a Recolher na Fonte 1.405 1.244

PCC (PIS/COFINS/CSLL retidos na fonte) 68 641

ISS Retido 810 452

2.327 2.760

14. Imagens e comissdes a pagar
31/12/2021 31/12/2020

Uso de Imagem a Pagar 2.507 1.863
Comisséo a Pagar 4.402 3.899
6.909 5.762
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15. Acordos Civeis e Trabalhistas

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Acordos Extrajudiciais Civeis (i) 13.698 33.119
Acordos Extrajudiciais Trabalhistas (i) 9.463 10.945
Processo Trabalhista (ATO) (i) - 135.622
Pool de Credores (iif) 31.708 38.650
Plano Regime Centralizado de Execug®es - Civeis (iv) 73.126 -
Plano Regime Centralizado de Execucdes - Trabalhistas (iv) 148.566 -
Contingéncias Civeis (v) - 34.051
Contingéncias Trabalhistas (v) - 61.061
Contingéncias CNRD da CBF (vi) 18.267 12.948
294.828 326.396
Ajuste a Valor Presente Acordos Civeis e Trabalhistas - (1.129)
- (1.129)
294.828 325.267

31/12/2021 31/12/2020
Circulante 50.888 97.389
N&o Circulante 243.940 227.878
294.828 325.267

A estratégia financeira adotada em 2021, de reducdo de custos e priorizacdo dos recursos
para pagamento em dia das obriga¢Ges operacionais, tem limitado o surgimento de novas dividas
trabalhistas e civeis, estabilizando, e até mesmo ja reduzindo ligeiramente, os saldos desses passivos.
Adicionalmente, a utilizacdo de 20% da venda do atleta Talles Magno para pagamento do Pool de
Credores (antes da adesao ao RCE) levou a reducéo do saldo desse conjunto de dividas.

0] Acordos Extrajudiciais Civeis e Trabalhistas — Sdo acordos referentes a dividas néo
judicializadas ou em litigio, reconhecidas pelo Clube, que criou unidade para gestéo
desses contratos, denominada Gestdo de Passivos, bem como comité para decisdes
referentes a negociacdes de dividas, que possui a atribuicdo de deliberar e aprovar as
negociacdes. Foram definidas condi¢des isondmicas para a negociacdo com credores de
débitos nao judicializados e sem litigio, em valores condizentes com a melhor estimativa
de fluxo de caixa do Clube, procurando-se entendimento para renegociacdo desses
passivos, realizada por funcionarios do Departamento Financeiro e Juridico do Clube.
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(i) Ato Trabalhista (PEPT) — E a execug&o coletiva administrados pelo CAEX (Centro de Apoio
Técnico a Execucdo), do Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido (TRT-1), de agosto de
2019. A nova diretoria contratou auditoria especializada para validacdo dos saldos
informados, uma vez que, ao final do exercicio de 2020, o escritério de advocacia até
entdo responsavel pelas causas trabalhistas do Clube informou a existéncia de saldo
elevado de contingéncias ndo apresentadas anteriormente. Essa auditoria especializada
confirmou a existéncia de processos ainda ndo conhecidos e ensejou na confirmacéo da
alteracdo substancial dos saldos das Contingéncias e Ato Trabalhista, com incremento do
passivo em R$ 119.000, sendo R$ 32.000 referentes ao exercicio 2020, R$ 19.000 em 2019
e R$ 68.000 de exercicios anteriores.

Em outubro de 2021, com a apresentac¢do do plano de pagamento dos credores no ambito
do Regime Centralizado de Execug¢des (RCE), baseado na Lei 14.193/2021, as obrigacdes
trabalhistas em execug¢do foram incluidas no plano de pagamento do RCE. O plano prevé
a destinacdo de 20% da receita corrente mensal do clube para pagamento das dividas em
concurso de credores no RCE, conforme essa nova modalidade de quitacio de obrigacGes.
Amparado por essa legislacdo, 0 Vasco preparou Plano de Pagamento a todos os credores
incluidos no referido Plano, com pagamento limitado a 20% da receita corrente mensal e
prazo maximo de quitacdo de até 10 anos. Atualmente, o Vasco esta pleiteando em juizo
a reconsideracdo ou reforma de decisdes judiciais ainda em vigor que conflitem com as
normas que disciplinam o concurso de credores do RCE.

(iii) Pool de Credores — Em 22 de abril de 2020, o Vasco criou um plano de pagamento de
credores denominado Pool de Credores. Aquele plano foi criado com a finalidade de: (a)
perfilar parte da divida do Clube nao organizada em programas de parcelamento ou cuja
cobranga pela via judicial ndo estivesse suspensa; (b) suspender ou finalizar a cobranga de
créditos contra o Clube pela via judicial e/ou extrajudicial; e (c) quitar aquelas dividas do
Clube dentro do periodo do plano, reestabelecendo o fluxo de caixa do Vasco dentro do
curto prazo. O plano igualmente visava oferecer planejamento de pagamento aos
credores que vieram a aderi-lo, de acordo com critérios pré-determinados naquele
instrumento e nos respectivos termos de adesdo, conferindo grau de exigibilidade as
dividas aplicaveis, sem a necessidade prévia de ajuizamento de acdo ou qualquer outra
medida judicial.

Com a adesdo do Clube ao RCE (vide item “iv”), o Clube descontinuou o Pool de Credores,
em observancia a Lei 14.193/2021 e de modo a nao conflitar com o plano de pagamento
apresentado no RCE. Alguns credores participantes do Pool de Credores entdo deram
seguimento a acfes judiciais e litigios, em razdo da suspensdo do pagamento desta
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modalidade, e tais créditos foram incluidos no plano de pagamento do RCE, ainda em fase
de consolidagéo.

(iv) Regime Centralizado de ExecucBes (RCE) — Em 22 outubro de 2021, o Vasco apresentou
no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) e no Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido (TRT-1) o Plano de Pagamento de seus credores de natureza civel
e trabalhista em fase de execucdo ou cumprimento de sentenca, baseado na Lei
14.193/2021, para quitacdo no Regime Centralizado de Execug¢des (RCE). Na elaboracdo
do plano o Clube organizou as dividas obedecendo aos critérios estabelecidos na referida
Lei, com inclusdo dos créditos liquidos de natureza civil ou trabalhista em execucao,
mesmo que suspensa por transacdo ainda ndo quitada. Nessa organizagdo, alguns
processos ainda inseridos como contingéncias civeis e trabalhistas, foram transferidos
para o plano de pagamento do RCE, com os critérios de preferéncia e prioridade
estabelecidos na Lei. Adicionalmente, o Vasco apresenta a estimativa dos advogados
referente as dividas cobradas em processos ainda em fase de conhecimento ou com
embargos a execucdo em curso e classificadas com risco de perda financeira futura
possiveis para o Clube, nos montantes de R$ 66.553 de dividas de natureza trabalhista e
R$ 90.126 de dividas de natureza civel, conforme preconizado pelo CPC 25.

(V) Contingéncias Civeis e Trabalhistas — Em 2020, o Clube era parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento. Com adeséo do Clube ao RCE (vide
item anterior), essas contingéncias passaram a integrar o plano de pagamento de
credores do RCE.

(vi) Contingéncias CNRD da CBF — S&o dividas cobradas na CaAmara Nacional de Resoluc¢éo de
Disputas (CNRD) da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), avaliadas com risco de
perda financeira futura provavel. Riscos de perda financeira futura, classificadas como
possiveis para o Clube nédo foram provisionadas, conforme preconizado pelo CPC 25, e
totalizavam R$ 2.026 em 31 de dezembro de 2021. Conforme recente decisao judicial do
Nucleo 4.0.2 (Futebol) do TJRJ, as dividas CNRD devem passar a integrar o plano de
pagamento do RCE.

A estratégia financeira adotada vem resultando em estabilizagdo do nivel de
endividamento como um todo, apesar do baixo nivel de receitas. Vale destacar que a
reducdo observada nas dividas cobradas na CNRD se deu em razdo de pagamentos
realizados em marco de 2021, de modo a evitar penalidades esportivas ao Clube em
momento de reformulagdo do seu elenco profissional.

53




[RVG CLUB DB REGATAs Vasco Dd Gama

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

16. Parcelamentos

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Parcelamento Concessionaria () 6.508 7.834
Parcelamento Fiscais (i) 202.014 76.812
Parcelamento PROFUT (iii) 36.995 200.201
245.517 284.847
Circulante 15.094 57.937
Né&o Circulante 230.423 226.910
245.517 284.847
Ano Valor

2022 15.094

2023 30.856

2024 30.836

2025 30.405

2026 25.021

2027..2035 113.305

245.517

0] Negociacao realizada no inicio do exercicio de 2019 com a Companhia Estadual de Agua e

Esgoto do Estado do Rio de Janeiro (CEDAE), referente a divida contraida no periodo de
2015 a 2017. O valor devido foi parcelado em 60 prestacdes mensais de R$ 131 com data
de quitacdo para janeiro de 2024 e taxa efetiva de juros de 2% para todo o periodo da
divida. Em 2021, o Clube renegociou esse parcelamento em conjunto com as dividas em
atraso que estavam registradas em fornecedores (vide nota 11 e 32) obtendo um ganho
econémico de R$ 8.050.

(i) Em exercicios anteriores, o Clube efetuou parcelamento ordinario celebrado no periodo
de novembro de 2018 a dezembro de 2019 junto a Receita Federal do Brasil e PGFN, que
previa, respectivamente, pagamentos em 60 e 84 parcelas mensais, totalizando de R$
755. Cabe ressaltar que esses parcelamentos eram descontados diretamente dos
recebiveis do Grupo Globo e vinham sendo honrados em dia. Adicionalmente, foi pago
aproximadamente R$ 2.000 a esse acordo, referente a 5% do valor da venda dos direitos
do atleta Talles Magno, conforme previsto no Acordo firmado. Em 26 de outubro de 2021,
0 Clube firmou Acordo de Transacdo Individual (Lei 3.988/2020 e Portaria PGFN
9.917/2020) junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A transacio
objetivava o equacionamento do passivo fiscal do Clube, de forma a equilibrar os
interesses das partes com o encerramento de litigios judiciais, a quitacdo integral dos
referidos débitos e a superacdo da situacédo transitdria de crise econdmico-financeira do
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Clube. O passivo fiscal no momento da transa¢do totalizava R$ 318.908 (R$ 183.981
débitos ndo previdenciarios, R$ 97.856 débitos previdenciarios e R$ 37.040 débitos de
FGTS). A PGFN, considerando a situacdo econdmica do Clube, concedeu desconto
méaximo de 70% (setenta por cento) incidente sobre a Divida Transacionada de natureza
ndo previdenciaria e previdenciaria pertencente a Fazenda Nacional, limitada a redugéo
ao montante do principal, sendo o desconto aplicado de forma proporcional sobre os
acréscimos legais (multa, juros e encargos). Apds a aplicacdo do desconto maximo
concedido pela PGFN (limitado ao valor do principal), atualizacdo e reconhecimento dos
débitos, o ganho liquido obtido na operacao foi de R$ 99.813, vide nota 32.

(iii) Em 31 de agosto de 2015, o Clube aderiu ao Programa de Moderniza¢do da Gestéo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT), para parcelamento das dividas
fiscais nas seguintes modalidades: PGFN, Previdenciéria, Receita Federal, BACEN e FGTS.
Em 2018, foram utilizados depoésitos judiciais de aproximadamente R$ 36.000 para
quitacdo de parte do endividamento no ambito desse programa. Em 2019, o Clube
recebeu notificacdo da Receita Federal do Brasil referente a diferencas nos pagamentos
efetuados até aquele momento. Em 2020, o clube iniciou nova renegociacdo para tratar
dos débitos em atraso em razdo da pandemia da COVID-19, ocorrendo pagamentos
extraordinarios do PROFUT, com: 1) PROFUT-PGFN, com créditos oriundos de depdsitos
judiciais; 2) PROFUT-FGTS através do programa “Time Mania”, mas com inadimpléncia
nesses parcelamentos na maior parte daquele exercicio.

Em 2021, com a nova transacao tributaria individual descrita no item anterior, os débitos
previdenciarios e ndo previdenciarios foram migrados, com a completa regularizacéo da
divida tributaria do Vasco da Gama. Nao foram incluidos na transacéo tributaria os débitos
PROFUT Bacen, no valor R$ 6.898, e PROFUT FGTS, no valor de R$ 30.097.
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17. ObrigacOes com entidades esportivas

31/12/2021 31/12/2020

Reapresentado

FERJ Conta Corrente () 6.818 6.881
CBF (ii) 9.489 6.963
16.307 13.844

Circulante 3.558 10.438
Né&o Circulante 12.749 3.406
16.307 13.844

0] Séo valores devidos, em sua quase totalidade, por pagamentos efetuados pela Federagdo

de Futebol do Estado do Rio de Janeiro (FERJ) para despesas operacionais de jogos de
futebol, principalmente no exercicio de 2017, que nao foram ressarcidos a Federagédo
qguando da ocorréncia dos referidos eventos esportivos, ndo possuindo taxa de juros
contratual. O Clube esta negociando a forma de pagamento da divida.

(i) Quatro empreéstimos contraidos no periodo compreendido entre maio de 2013 e fevereiro

de 2015, com taxa mensal de juros que variam de 0,70% e 1,39%. Em 2021, ocorreu
renegociacao para postergacdo dos pagamentos durante esse exercicio.
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18. Empréstimos e adiantamentos

Instituicdo Taxade juros Vencimento 31/12/2021 31/12/2020
Banco Bradesco S/A (Conta Garantida) (i) 2,050% a.m 1.000 999
Banco Safra (Conta Garantida) (i) - 23
Banco BMG - Contrato 28.19.37482 (iii) 1,490%a.m Dez/22 10.681 19.012
Banco BMG - Contrato 28.25.43064 (iii) 1,520%a.m Jan/24 13.540 13.540
Banco BMG - Contrato 29.20.08856 (iv) 1,500% a.m Abr/24 15.655 15.655
Banco BMG - Contrato 29.21.08799 (iv) 1,450% a.m Abr/22 1.562 3.907
Banco BMG - Contrato 29.52.83468 (V) 1,190% a.m Fev/25 1.286 1.286
Banco BMG - Contrato 29.78.83621 (v) 1,190%a.m Abr/24 14.554 18.242
Banco BMG - Contrato 10475/0 (vi) 1,300% a.m Jan/22 5.871 5.622
Banco Safra - Contrato 1312381 (vii) 1,100% a.m +CDI Jun/2L - 1.231
Banco Safra - Contrato 1312551 (viii)  0,750%a.m+CDI Dez/22 8.991 11.545
Banco Safra - Contrato 1313115 (ix) 0,750% a.m +CDI Dez/22 5.085 -
Banco Safra - Contrato 1313557 (x) 0,550% a.m + CDI Dez/23 7.174 -
Banco Daycoval (xi) 0,830% a.m Mar/22 146 -
Globo Com. e Participacdes (xii) Dez/22 20.000 20.000
Horizonte Contetdos (xiii) 1,450% a.m Dez/22 - 680
Outros adiantamentos (xiv) 571 4871
Matuo Jorge Salgado (xv) 0,625%a.m Abr/23 25.951 7.631
Mutuo (xvi) 3.093 3.206
135.160 127.450
(-) Juros a Apropriar (13.179) (22.176)
(13.179) (22.176)
121.981 105.274
Circulante 82.459 41.673
N&o Circulante 39.522 63.601
121.981 105.274
Ano Juros aapropriar
2022 7.352
2023 4.742
2024 1.065
2025 20
13.179
Ano Né&o Circulante
2023 26.687
2024 12.509
2025 326
39.522
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() Conta garantida.
(i) Conta garantida.

(iii) Empréstimos contraidos em 2 (duas) tranches. A primeira foi captada em 23 de outubro
de 2018 e resultou em entrada liquida de R$ 14.100. A segunda foi captada em 27 de
novembro de 2018 e resultou em entrada liquida de R$ 5.600. Ambas as captacdes
possuem garantia de recebiveis futuros de Pay-Per-View previstos em contrato assinado
com o Grupo Globo para os exercicios de 2019 a 2024.

(iv) Empréstimos contraidos junto ao Banco BMG para suprimento do fluxo de caixa do Clube
para liquidacdo de folhas de pagamento dos meses de dezembro de 2018 e segunda
parcela do 13° salario de 2018. Ambas as captacGes possuem garantia de recebiveis
futuros de cesséo de direitos de transmissao.

(V) Em 20 dezembro de 2019, o Clube estruturou um FDIC com o Banco BMG para liquidacdo
de acordos civeis com credores que blogueavam os recebiveis junto a Globo. Ambas as
captacBes possuem garantia de recebiveis futuros de cessdo de direitos de transmissao.

(vi) Empréstimos contraidos junto ao Banco BMG para suprimento do fluxo de caixa do Clube
para liquidacdo de folhas de pagamento dos meses de novembro de 2018 e primeira
parcela do 13° salario de 2018. Ambas as captacdes possuem garantia de recebiveis
futuros de cesséo de direitos de transmissao.

(viiy  Empréstimo captado no exercicio de 2017 com garantias de recebiveis do Campeonato
Carioca de 2019 e fianca do empresério Carlos Leite. Em 2019, o Clube repactuou a divida
para quitacdo em janeiro/2020.

(viii)  Empréstimo contraido junto ao Banco Safra para suprimento do fluxo de caixa do Clube
para liquidacdo de folhas de pagamento dos meses de fevereiro, marco, abril, maio, junho
e julho do exercicio de 2019. Ambas as capta¢Ges possuem garantia e fianca do
empresario Carlos Leite. Cabe ressaltar que a liquidacdo desses valores, que em quase sua
totalidade ocorreriam dentro do exercicio de 2020, foram repactuados para pagamento
no exercicio de 2022.

(ix) Empréstimo captado em janeiro de 2021, para pagamento da folha em atraso de outubro

de 2020. Com prazo de pagamento até dezembro/2023 e garantias e fianga do empresario
Carlos Leite e do Presidente Jorge Salgado.
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) Empréstimo captado em outubro de 2021 para pagamento de débitos rescisorios de FGTS,
no valor R$ 5.000, de modo a permitir a realizacao de acordo de transagéo tributaria com
aPGFN. Com prazo de pagamento até dezembro de 2023 e garantias do empresario Carlos
Leite e do Presidente Jorge Salgado.

(xi) Antecipagdo de recebiveis do contrato da Havan, captados em fevereiro de 2021, com
vencimento em dezembro de 2021. A Ultima prestacdo estava em atraso na data de
fechamento do balango, mas ja foi quitada e o saldo extinto.

(xii)  Em julho de 2020, pela rescisdo do contrato de cessdo de direitos de transmissdo do
Campeonato Carioca, que vigoraria até 2024 e previa receita anual de aproximadamente
R$ 17.000, o Grupo Globo ofereceu novo adiantamento, sem custos, no valor de R$
20.000, a ser descontado com os recebiveis em 2021, além da quitagdo do saldo residual
do adiantamento recebido em 2016. Esse saldo de R$ 20.000 foi renegociado no exercicio
de 2021 para ser quitado entre os exercicios de 2022 a 2025.

(xiii) O saldo é composto do valor de R$ 12.500 adiantado pelo Grupo Globo no exercicio de
2016 para abatimento nos recebiveis de Pay-Per-View previstos em contrato assinado
com o Grupo Globo para os exercicios de 2019 a 2024. Parte da divida foi quitada em 2019
com desconto de aproximadamente R$ 5.460, e o saldo residual a ser amortizado nos
periodos de 2020 a 2022. A reducdo da divida em 2020 decorreu da renegociacdo do
contrato de TV relativo a transmissdo do Campeonato Carioca em julho/2020, descrita no
item anterior, e o saldo de R$ 680 foi descontado durante a temporada de 2021.

(xiv)  Adiantamentos realizados com o programa Socio Torcedor (AcessoMais)

(xv)  Osaldo inicial foi originado de R$ 3.000 emprestados ao Clube em 25 de junho de 2013,
para pagamento de salarios de atletas e funcionarios, com vencimento em 15 de julho de
2013, com taxa de juros de 2% (dois por cento) ao més, considerando-se a natureza de
curto prazo do empréstimo e a taxa Selic vigente a época, de 10% (dez por cento) ao ano
ao final de 2013, multuo garantido pelo Contrato de Patrocinio da NISSAN. O Clube néo
quitou o matuo no prazo inicialmente acordado e, ao final de 2013, o CRVG foi rebaixado
para a Série B e 0 entdo patrocinador rescindiu unilateralmente o contrato de patrocinio,
extinguindo a garantia do mudtuo e impossibilitando-lhe o pagamento. Em 3 de junho de
2020, as Partes firmaram um 2° muatuo pelo qual Jorge Salgado realizou mais um
empréstimo de curto prazo no valor de R$ 2.000 ao Clube, com correcdo monetéria pelo
IGP-M e juros de 1% (um por cento) ao més, para pagamento no prazo de 5 (cinco) dias
corridos ap6s a primeira ocorréncia de uma das seguintes hipéteses: (i) recebimento da
quantia paga pelo Grupo Globo a titulo de premiagédo do Campeonato Brasileiro da Série
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A de 2020; (ii) efetivo recebimento de receitas extraordinérias pelo CRVG, desde que em
montante superior a R$ 15.000; ou (iii) em qualquer hipdtese, até o dia 20 de dezembro
de 2020. Além disso, por meio do 2° Mdtuo as Partes também novaram o 1° Mdtuo,
aplicando-lhe as mesmas condigdes do 2° Mutuo, sendo que Jorge Salgado concedeu ao
CRVG desconto de R$ 2.440, ajustando o valor atualizado do 1° Mutuo em R$ 5.600, valor
este inferior aquele obtido com a atualizacdo do valor original do 1° Mutuo pela Taxa
Selic. Novamente, o CRVG ndo pagou qualquer valor referente a novagéo do 1° Matuo ou
ao 2° Matuo no prazo acordado entre as Partes, na medida em que o CRVG néo obteve
as receitas extraordinarias que garantiriam os pagamentos e o clube lutava contra o
rebaixamento no Campeonato Brasileiro da Série A de 2020, cujo calendario foi alterado
em razdo da pandemia da COVID-19, encerrando-se apenas em 25 de fevereiro de 2021,
impossibilitando o eventual recebimento de premiacdo junto ao Grupo Globo e o
pagamento dos muatuos até prazo de 20 de dezembro de 2020. Em 25 de janeiro de 2021,
Jorge Salgado tomou posse como Presidente da Diretoria Administrativa do CRVG para o
triénio 2021/2023. Em 22 de abril de 2021, apesar de o CRVG nao ter quitado qualquer
valor referente a novacao do 1° Mutuo ou ao 2° Mutuo, Jorge Salgado concordou em
renegociar 0s contratos de matuo em beneficio do CRVG, para pagamento até 10 janeiro
de 2023, com juros de 7,5% ao ano e sem incidéncia de qualquer corre¢do monetéria até
o0 seu vencimento. No primeiro semestre de 2021, foram realizadas outras operagdes de
mutuo ao custo de 7,5% a.a. e sem corre¢do monetdaria, com as mesmas garantias ja
existentes nos contratos anteriores, com a devida apresentacdo e aprova¢do do Conselho
Deliberativo do Clube.

(xvi)  S@o outros empréstimos obtidos com pessoas fisicas e juridicas, sem exigéncias de
garantia. As principais sdo com DJCG Gestao de Ativos e DJ Gestdo, totalizando R$ 2.840.

19. Receitas diferidas

31/12/2021 31/12/2020
Receitas Diferidas 65.470 78.434
65.470 78.434
Circulante 36.470 38.434
Nao Circulante 29,000 40.000
65.470 78.434
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31/12/2021 31/12/2020

Osvalores que compdemo circulante e o ndo circulante referem-se
- Mercado Biticoin (Token) Vide nota 2.19.8 e Nota (i) 7.307 8.180
- Receitacom Transmissé&o Brasileiro (TV ABERTA e FECHADA) CPC 47 - 6.097
- Receita com Transmissao Brasileiro (PPV) CPC47 - 3.258
- Global - 285
- Forte Alianca 2175 -
- Havan - 5.614
- Ambev 625 -
- BMG (ii) 12.000 15.000
- Pixbet 7.200 -
- Vrauu Energy Drink 3.600 -
- Multimarcas 1.543 -
- Todos Torcedores 600 -
- Socios Technologies AG (Plataforma Chiliz) 420 -
- Luvas - conforme mudanca de critério exemplificando nota 2.19 (iii) 30.000 40.000

65.470 78.434

0] Com a assinatura do contrato, o Clube recebeu do MBDA, no dia 03 de dezembro/2020,

R$ 10.000 pela pré-compra de 20% dos tokens que foram criados. O MBDA recebeu,
adicionalmente, 5% dos tokens pela prestacdo dos servicos de operacionalizacdo da
estrutura, emissdo, monitoramento da operacdo e outros, tendo que manter uma
participacdo minima a todo tempo de 2,5%. O Clube detém os demais 75% dos tokens e
pode colocé-los a venda a qualquer momento apés a negociacdo dos 20% adquiridos pelo
MBDA, remanescendo com uma participacdo minima a todo tempo de 25%. O saldo de
R$ 7.307 (R$ 1.820 vendido em 2020 e R$ 873 em 2021) refere-se ao montante ainda
disponivel pelo MBDA apds a contabilizagdo das vendas ocorrida até 31 de dezembro de
2021.

(i) O Clube possui contrato firmado com o Banco BMG para patrocinio da marca na camisa
do time profissional e parceria na exploragdo de um banco digital. O contrato tinha
vigéncia até o exercicio de 2023 e previa o recebimento de R$ 5.000 anuais, total de R$
15.000 de 2020 a 2023. Em outubro de 2021, o Clube renovou o contrato de patrocinio
alterando a condi¢do de patrocinador master para exposi¢do barra costas, visando
introduzir novo patrocinador nesse espago comercial, e prorrogando o prazo até 2025,
adicionando o saldo de R$ 2.000 ao valor original, ajustando o valor anual a um espaco
comercial de menor exposi¢do. O saldo informado de R$ 12.000 é referente ao valor de
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receita ainda a incorrer (R$ 5.000 no Circulante e R$ 7.000 no N&o Circulante). O BMG j&
pagou, em 2020, o valor integral do patrocinio devido em 2021.

(iii) Em 2016, o Clube recebeu R$ 60.000 a titulo de luvas do Grupo Globo para assinatura do
contrato de cessdo de direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro de 2019 a 2024.
Como tal recebimento ndo possuia clausula de devolucdo, caracterizou-se como Receita
Diferida para apropria¢cdo anual de R$ 10.000 no periodo de vigéncia do contrato em
questdo. O saldo em 31/12/2021, de R$ 30.500, reflete o saldo de receita ainda apropriar
do contrato (R$ 10.000 no Circulante e R$ 20.000 no Né&o Circulante).

20. Passivo a descoberto
O Patrimdnio Social é constituido pelas contribui¢cdes totalmente integralizadas, acrescido ou
diminuido, respectivamente, do superavit ou déficit inerente as atividades do clube apurado até o

término de cada exercicio social.

21 Direitos de Transmissao

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Transmissdo Campeonato Carioca () 2.002 16.379
Campeonato Brasileiro (i) 49.398 58.774
Direitos Internacional (iii) 363 1.358
Amortizacao receita diferida com luvas recebidas (iv) 10.000 10.000
61.763 86.511
0] Até o exercicio de 2020, os direitos de transmissdo do Campeonato Carioca eram regidos

por contrato firmado com o Grupo Globo e resultavam em receita de aproximadamente
R$ 17.000. Esse valor era pago pela Federacdo de Futebol do Rio de Janeiro (FERJ) em 4
(quatro) parcelas mensais e iguais no primeiro quadrimestre de cada exercicio, resultando
em importante capital de giro para o Clube no inicio de cada exercicio.

Contudo, o referido contrato foi rescindido em julho de 2020, com o Clube recebendo um
perd&o de divida de R$ 15.000 em contrapartida da perda de aproximadamente R$ 68.000
em receitas futuras do contrato rescindido. Adicionalmente, o Clube recebeu
adiantamento de R$ 20.000 a ser descontado integralmente no PPV de 2021, o que
representaria cerca de 2/3 de toda essa receita no referido exercicio. Em decorréncia do
rebaixamento a Série B, a receita com PPV passou a ser a Unica receita de direitos
televisivos garantida a ser recebida pelo Clube e, assim, a Administracdo renegociou o
pagamento desse adiantamento para os exercicios de 2022 a 2025.
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(ii)

Em 2021, o Campeonato Carioca foi realizado sob uma nova proposta comercial que
resultou em receitas muito inferiores ao contrato rescindido em 2020.

Os Contratos de cessdo de direitos de transmissdo celebrados com o Grupo Globo no
inicio de 2019 sdo baseados nas condicGes ja definidas na Proposta Comercial assinada
em 19 de fevereiro de 2016 (com recebimento de luvas de R$ 60.000 na assinatura), e
possuem vigéncia de 6 (anos), no periodo compreendido entre os exercicios de 2019 a
2024. Suas principais previs6es sdo:

a) Pagamentos pela transmissdo em TV Aberta, Fechada e Pay-Per-View (PPV);

b) Distribuicdo de R$ 1,1 Bilhdo por ano para a TV Aberta e Fechada apenas para os 20
clubes que estiverem disputando a Série A do Campeonato Brasileiro, montante
corrigido monetariamente. N&o existe previsdo de pagamento para 0s exercicios em
que os clubes ndo estejam participando da Série A;

c) 40% (quarenta por cento) do montante acima indicado é distribuido igualitariamente
entre os 20 clubes participantes da Série A, resultando em cota individual anual de R$
22.000; 30% (trinta por cento) é pago conforme a participacdo nas partidas
efetivamente transmitidas pelo Grupo Globo; e 30% (trinta por cento) € distribuido
conforme a performance na Série A, sendo que o campeado recebe R$ 33.000 e 0 16°
colocado recebe R$ 11.200, ndo existindo previsao de pagamento para os clubes que
obtiverem colocacao abaixo da 162 posicao (zona de rebaixamento);

d) Em relacdo ao PPV, os clubes tém direito ao valor derivado da sua participacdo na
venda de pacotes de PPV, a ser auferido por meio de pesquisa anual para mensurar a
parcela de cada time no total de vendas, parcela a ser aplicada no montante de 38%
(trinta e oito por cento) do faturamento bruto da Rede Globo com as vendas de PPV;

e) A forma de pagamento prevista no atual contrato foi substancialmente alterada em
relacdo aquela praticada pelo Grupo Globo até o exercicio de 2018. Antes do atual
contrato, os pagamentos eram realizados em 12 parcelas iguais e mensais. A partir do
atual contrato, os valores sdo pagos da seguinte maneira:

v' Os valores referentes a cota igualitaria da TV Aberta/Fechada sdo pagos 75% no
primeiro semestre e 25% no segundo semestre;

v Os valores da TV Aberta/Fechada referentes a participacdo nas transmissées das
partidas sdo pagos a partir do més de junho;
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v Os valores da TV Aberta/Fechada referente a premiacdo somente sdo pagos no
més de dezembro (devido a suspensdo do campeonato em abril de 2020 e inicio
somente em agosto de 2020, o término dele somente ocorreu em fevereiro de
2021, e por este motivo a premiacgéo foi paga em fevereiro de 2021); e

v Os valores de PPV somente sdo pagos a partir do més de agosto.

Com rebaixamento a Série B, somente a receita de PPV foi recebida em 2021. Entretanto,
dado o adiamento do Campeonato Brasileiro da Série A de 2020, cerca de R$ 23.000 de receita
decorrente dessa competicdo somente foi registrada no exercicio de 2021.

(iii) Contratos assinados em 2020 com o grupo Disney.

(iv) Apropriacdo da Receita Diferida referente as luvas recebidas em 2016 do Grupo Globo
para assinatura do Contrato de Direitos Televisivos do Campeonato Brasileiro em vigor.

22 Repasse de Direitos Econdmicos

Atletas Dir. Econor_nlcos Clube destinatario Data 2021 2020
Transferidos Reapresentado
Marrony 80% Atlético Mineiro jun/20 - 20.000
Nathan Empréstimo Boavista (Portugal) jul/20 - 1.219
Raul L6 100% Red Bull Bragantino ago/20 - 600
Nathan 75% Boavista (Portugal) set/20 - 6.711
Renato Kayzer 30% Cruzeiro Esporte Clube fev/21 846 -
Talles Magno 85% Major League Soccer/NY CityFC ~ mai/21 42.008 -
Marrony 20% Atlético Mineiro ago/21 3.941 -
Arthur Sales 80% Voethalclub Lommel SK NV ago/21 12.226 -
Total 59.021 28.530

Os direitos do atleta Talles Magno Bacelar Martins (Talles Magno) foram vendido no més de
maio de 2021 ao Grupo City, sendo alocado ao Clube americano New York City FC. Essa venda incluiu
100% dos direitos econdmicos do atleta, sendo que o Vasco possuia 85% do ativo e a parcela residual
detida pelo proprio atleta transferido. A comiss@o devida ao empresario do atleta na transacgao era de
10%. O valor total da transferéncia foi de USD 10.000, sendo USD 8.000 para recebimento imediato e
0 restante com pagamento atrelado a obtencdo de metas esportivas e de performance pelo atleta,
além de retencdo de 10% da mais valia em caso de venda futura do atleta, existindo ainda a opgao de
compra do New York City FC dessa mais valia até o fim do exercicio de 2023.

O valor referente ao atleta Marrony da Silva Liberato (Marrony), registrado em 2021, refere-

se ao repasse residual pertencente ao Vasco. Na transagdo de venda ao Clube Atlético Mineiro em
2020, restou uma divida junto ao Volta Redonda Futebol Clube referente ao repasse néo realizado da
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primeira venda, no montante de R$ 3.600, com multa em caso de inadimplemento que aumentava
este valor para R$ 5.000. Em julho de 2021, o Clube Atlético Mineiro vendeu os direitos do referido
atleta ao Midtjylland FC por € 4.500 milhdes de Euros. Tendo em vista 0 ndo pagamento do acordo
com o Volta Redonda FC no momento da primeira venda, o Vasco negociou ndo apenas o pagamento
da parte que Ihe cabia nesta Gltima venda, como também a quita¢do da referida divida, através da
cessdo de futuros bonus de performance a serem atingidos pelo atleta durante o periodo de duragéo
do contrato com o clube dinamarqués. Ao final das tratativas, o Vasco tera recebido € 306.500 mil
Euros, além de equacionar o passivo junto ao Volta Redonda FC.

Os direitos do atleta Arthur de Oliveira Sales (Arthur Sales) foram vendidos ao Lommel SK da
Bélgica, clube pertencente ao Grupo City, em 30 de agosto de 2021. A transacdo envolveu a
transferéncia de 80% dos direitos econdmicos do atleta, pelo valor potencial de € 2.500 milhées de
Euros, considerando metas de performance e esportivas.

23. Bilheteria
31/12/2021
Renda bruta Custos diretos Resultado
dosjogos dosjogos Liguido
Campeonato Estadual - (1.101) (1.101)
Campeonato Brasileiro 580 (7.453) (6.873)
Copado Brasil - (275) (275)
Outras Rendas - (72) (72)
580 (8.901) (8.321)
31/12/2020
Renda bruta Custos diretos Resultado
dosjogos dosjogos Liquido
Campeonato Estadual 1.372 (1.835) (463)
Campeonato Brasileiro - (6.554) (6.554)
Copado Brasil 723 (934) (211)
Copa Sulamericana 292 (1.425) (1.133)
Outras Rendas 273 (1) 272
2.660 (10.749) (8.089)

Os prejuizos apurados foram consequéncia da auséncia de publico nos estadios a partir de
marco de 2020, dado o agravamento da pandemia da COVID-19. O Vasco da Gama possui a firme
intencdo de voltar a utilizar o Maracana nos préximos anos para realizar grande parte de seus jogos.
Em 2022, o Clube pretende participar da licitagdo do Maracand, a ser realizada pelo Governo do Estado
do Rio de Janeiro.
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24. Marketing

Publicidade Estatica
Patrocinio do Uniforme
Direitos de Marketing
Patrocinio em Marketing
Incentivo de Projetos
Publicidade em Redes Sociais

Patrocinio em Marketing

-BMG

- AMBEV
- Havan
- Pixbet

- Outros Patrocinadores

31/12/2021 31/12/2020
1.831 2.228
1553 202
266 201
0] 16.141 13.335
- 52
- 9
19.791 16.027
0) 16.141 13.335
5.114 5.220
1.907 4.033
5.614 2.807
1.800 -
1.706 1.275

O Clube desenvolveu esforgos e conseguiu reverter a tendéncia de reducdo das receitas
comerciais, tendéncia natural dado o dificil cenario econémico do Pais e os efeitos adversos na
interacdo com a torcida pela participacdo do Clube na Série B do Campeonato Brasileiro. A reducéo
na receita com a AMBEV se deu pelo vencimento do contrato anterior ocorrido em marg¢o de 2021 e
renovagdo apenas no més de julho desse exercicio, apesar do valor ter sido majorado na ultima
renova¢do. O contrato com a Pixbet se deu pela ocupacdo do espa¢o master da camisa, em
substituicdo ao BMG, que se reposicionou para outro espago na camisa.

25. Mecanismo de solidariedade

Fundamentalmente, refere-se a montante de valores recebidos pela venda de atletas,
previsto no regulamento de transferéncia da FIFA. Trata-se de um direito do Clube formador, que

recebe remunera¢do quando da negociacdo entre Clubes para transferéncia de atletas formados em
suas categorias de base.

2021

DATA CLUBE ATLETA VALOR
08/03/2021 LIVERPOOL FOOTBALL CLUB PHILLIPE COUTINHO CORREA 850
02/09/2021 SPORTING CLUBE DE BRAGA LUCAS DA SILVAIZIDORO 31
22/09/2021 FC SHAKHTAR DONETSK MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 521
01/10/2021 FC MIDTJYLLAND A/S EVANDER DA SILVA FERREIRA 726
22/10/2021 EVERTON FOOTBALL CLUB ALLAN MARQUES LOUREIRO 172
03/11/2021 VANCOUVER WHITECAPS FC CAIO ALEXANDRE SOUZAE SILVA 27
TOTAL 2.327

66




[RVG CLUB DB REGATAs Vasco Dd Gama

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

2020
DATA CLUBE ATLETA VALOR
17/01/2020 SAOLYMP GYMN CLUB DANILO BARBOSA DA SILVA 254
27/01/2020 UNIONE SPORTIVA SASSUOLO MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 48
26/03/2020 UNIONE SPORTIVA SASSUOLO MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 57
16/09/2020 EVERTON FOOTBALL CLUB ALLAN MARQUES LOUREIRO 3.880
05/11/2020 UNIONE SPORTIVA SASSUOLO MARLON SANTOS DA SILVA BARBOSA 275
19/11/2020 CRUZ AZUL FUTBOL CLUB VICTOR YOSHIMAR YOTUN FLORES 81
07/12/2020 SAOLYMP GYMN CLUB DANILO BARBOSA DA SILVA 340
TOTAL 4.935
26. Receita de Premiagdo com Campeonatos
31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
Premiacéo do Estadual 1.000 -
Premiacéo da Copa do Brasil 5.635 5.900
Premiacéo da Copa Sul-Americana - 5.742
Premiacéo Paralimpico - 6
6.635 11.648
27. Receita com Quadro Social
31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
N° de associados 48.145 85.842
Receita R$ 21.632 R$ 29.237
21.632 29.237

Referem-se as arrecadac6es do Clube com Socios Torcedores (adeséo a diferentes programas
e foco em descontos nas partidas de futebol) e Estatutarios (compras de titulos de proprietéario e geral
do Clube e foco na utilizagdo das instalagdes sociais e direito a voto). No ano de 2020, em funcdo dos
impactos causados pela pandemia na economia e na proibi¢do de publico nos jogos, a arrecadacio
apresentou um declinio consideravel. Em janeiro de 2020, o Vasco possuia 72.305 mil s6cios
torcedores e 14.903 mil socios estatutarios adimplentes. Em dezembro de 2021, o Clube possuia
35.031 mil socios torcedores e 12.916 mil socios estatutarios adimplentes. Principais razbes estao
descritas a seguir:

e Pandemia da COVID-19 e seus impactos socioecondmicos
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e Paralisacdo das partidas de futebol nos estadios

e Proibicdo de publico nos estadios

e Fraco desempenho esportivo

e Grande dificuldade financeira, de conhecimento publico

No exercicio de 2021, houve pouca variacdo nos fatores de impacto: a pandemia e suas
consequéncias persistiram, até setembro os eventos esportivos ndo permitiam publico e o
desempenho esportivo ndo apresentou melhoras.

Tais fatores contribuiram para que o movimento de reducdo do nimero de associados
continuasse e 0 nimero de sdcios ativos caiu de aproximadamente 87 mil sécios para cerca de 56 mil,
com reflexos naturais na arrecada¢do mensal. O Clube lancou refinamentos no Programa de Sdcios,
como a contratacdo de um clube de beneficios exclusivos, novos planos e ajustes nos beneficios, e
langou campanha de incentivo ao retorno de sdcios que sairam recentemente do Programa Gigante,
visando reverter esse cenario.

28. Licenciamentos e Royalties

31/12/2021 31/12/2020
Reapresentado
KAPPA 2.924 3.655
Outros Licenciados 4.153 1.378
7.077 5.033

O Contrato com a Kappa foi assinado no final do exercicio de 2020 e, devido a pandemia, teve
suas vendas normalizadas no 2° semestre de 2021. Tal fato explica o desempenho semelhante dos
royalties de venda de material esportivo recebidos entre os exercicios de 2020 e 2021. Em relacdo
aos outros licenciados, a variag@o positiva observada se deve a um trabalho efetuado pela empresa
contratada para gestéo dos licenciados.

29. Salarios, encargos e beneficios

GLUB DG REGATdS VaSC0 Da Gad

31/12/2021 31/12/2020
Salario (53.829) (66.536)
Direito de Imagem (7.941) (9.373)
Férias (4.122) (10.344)
13° Saléario (3.888) (4.966)
Assisténcia Médica (216) (3)
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Encargos Sociais (9.792) (10.106)
IndenizagBes (7.667) (4.098)
Outras Despesas (3.820) (2.843)

(91.275) (108.269)
Futebol Profissional (64.601) (76.629)
Clube social e esportes amadores (26.674) (31.640)

(91.275) (108.269)

Em reacdo natural a grave crise financeira que o Clube atravessava no inicio do exercicio de
2021, acarretada pelos gastos desproporcionalmente elevados em relacao as receitas disponiveis do
Clube, e caracterizada pelo elevado endividamento e forte déficit, a Administracdo adotou estratégia
financeira de rapida e responsavel reducdo de custos, efetivamente a partir do més de marco de 2021.
Naquele més, o Vasco da Gama reduziu substancialmente o seu quadro de funcionarios, com reducao
mais substancial ainda em relacdo ao valor dispendido na folha de pagamento.

Essa estratégia financeira explica a reducéo de mais de 15% nos custos observados na tabela
acima, quando comparado com a despesa anual do exercicio anterior. Na realidade, essa reducéo é
ainda mais representativa se observarmos que as reducles realizadas nesse exercicio de 2021
somente passaram a ter efeito a partir do 2° trimestre desse ano e o Clube ainda incorreu em maiores
gastos ndo recorrentes com as indeniza¢6es incorridas nas demissdes realizadas no més de margo.

30. Outros custos e despesas

31/12/2021 31/12/2020
Assessoria e Consultoria (5.689) (8.364)
Transferéncia e Empréstimos de Atletas (12.105) (9.900)
Publicidade (273) (219)
Outros Custos e Despesas (4.740) (1.138)
Concessionarias (4.351) (5.973)
Manutencéo (1.164) (1.121)
Assisténcia Médica (600) (594)
Viagens e Estadias (194) (1.003)
Custo Material Esportivo (1.894) (1.369)
Despesas com Alimentacédo (256) (401
Aluguéis e Locacodes (2.262) (2.464)
Segurancga e Vigilancia (502) (1.263)
Despesas com Taxas e Federagéo (611) (588)
Despesas de uso e consumo (1.337) (971




[RVG CLUB DB REGATAs Vasco Dd Gama

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Despesas com Software e Licengas (885) (725)
(36.863) (36.093)
Futebol Profissional (13.569) (13.286)
Clube social e esportes amadores (23.294) (22.807)
(36.863) (36.093)

O aumento da despesa de 2021 refere-se aos maiores gastos com bdnus de performance,
devidos a atletas, e comissdes incorridas na transferéncia dos atletas Talles Magno e Arthur Sales.
Caso se excluam os custos com transferéncias de atletas, pontuais por negociagdo e sem cunho
operacional recorrente, é possivel se observar reducdo do custo anual de cerca de 5%. Essa reducao
¢ ainda mais representativa se for considerado que o Clube, em 2020, ficou paralisado durante 3
meses em funcdo da pandemia, com o consequente fechamento dos estadios e paralisacdo de
competicdes, e reducdo brutal do custo operacional do Clube nesse periodo. Logo, o Clube apurou
menores gastos em 2021, mesmo operando normalmente durante todo o exercicio em questao, ao
contrario do que ocorreu em 2020, quando o Clube operou plenamente durante apenas 9 meses.

31. Transporte e outros gastos com competicdes

31/12/2021 31/12/2020

Reapresentado

Federacdo (789) (526)
Jogos e Viagens (8.040) (10.222)
Outros (72) 0]
(8.901) (10.749)

Futebol Profissional (2.081) (2.512)
Clube social e esportes amadores (6.820) (8.237)
(8.901) (10.749)

Novamente, deve ser ressaltada a redugdo de gastos em 2021, ainda mais expressiva se
considerada a paralisa¢do operacional do Clube em alguns meses em 2020, como ja comentado.
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32. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2021 31/12/2020
Receitacom Token (i) 741 1.820
Ganhos e Perdas Operacionais (i) 17.950 (55.704)
Desconto obtido na PGFN (iii) 99.813 -
118.504 (53.884)
() Realizagdo da receita com venda de Token junto a empresa Mercado Bitcoin, explicado

na nota 19.

(i) O Resultado da movimentagdo dessa conta pode ser observado no demonstrativo abaixo:

2021 2020
Reapresentado

Atualizag&o Pool (5.019) (3.592)
Resultado Liquido Negociagéo Cedae 8.050 -
Ganhos/Perdas negociagéo com fornecedores 1.555 )]
Resultado avaliagdo Contingéncias (vide 15) 10.675 (60.221)
Acordo Bruno Cesar (432) -
Acordo Fernando Diniz (653) -
Acordo Lisca (12) -
Negociagéo divida VR - Venda Talles 2.714 -
Ganho na transferéncia do Ricardo Graga 1.072 -
Renegociagéo contrato Globo - 15.000
Atualizagéo Acordo Jorge Salgado - (5.631)
Rescisdo CBC 87/2016 - (1.294)
Venda camarote SJ - 35

17.950 (55.704)

(iii) Resultado liquido da transagdo com a PGFN, conforme nota 16 item “ii”.
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33. Resultado financeiro liquido

31/12/2021 31/12/2020

Reapresentado

Despesas Financeiras
Despesas Bancarias e IOF (1.568) (697)
Juros Bancaérios (14.084) (24.962)
Desconto Concedido (7 (62)
Taxa de Fomento - (32
AtualizagBes s/Impostos (2.605) (5.252)
AtualizagBes s/Parcelamentos (3.140) (6.896)
Variagdo Cambial Passiva (1.110) (196)
(22.514) (38.091)

Receitas Financeiras

Juros Recebidos 61 31
Descontos Obtidos 18 70
Rendimentos de Aplic. Financeiras 578 426
Ajuste a Valor Presente 12 203
Atualizacdo s/Parcelamentos 211 3.627
Variacdo Cambial Ativa 99 199
979 4.556

Vale ressaltar que a reducdo dos gastos se deve, fundamentalmente, a negociacdo de
empréstimos de custo muito inferior aqueles que eram praticados até o exercicio de 2020,
principalmente nos mutuos captados em 2021 com o Presidente Jorge Salgado.

34. Eventos Subsequentes
34.1. Assinatura de Memorando de Entendimento com o Grupo 777 Partners

Em 21 de fevereiro de 2022, o Vasco da Gama anunciou a assinatura de Memorando de
Entendimento (MOU) com o Grupo americano 777 Partners. Conforme previsto nesse documento néo
vinculante, caso seja concluida a negociagdo, com a assinatura dos documentos definitivos e
aprovacdo da operacéo pelos socios do Clube em Assembleia Geral, o 777 Partners devera fazer aporte
de capital de R$ 700.000 na Sociedade Andnima do Futebol (SAF) a ser constituida pelo Vasco da
Gama, em troca de 70% das ac¢Oes da SAF.
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Além disso, em contrapartida a exclusividade para negociagao da operagao por um periodo
de 90 dias, o 777 Partners concedeu ao Clube empréstimo no valor de R$ 70.000, para uso em capital
de giro e pagamento de dividas. Durante o periodo de exclusividade o Vasco da Gama ndo podera
realizar negociagdes da mesma natureza com outros potenciais investidores.

De acordo com as premissas da negociacdo, o Estadio de S&o Januario continuara sendo
propriedade do Club de Regatas Vasco da Gama (Associa¢ao), mas sua utilizagdo sera exclusiva da SAF
por 25 anos, prorrogaveis por igual periodo. Pelo direito de uso do estadio, a SAF pagara a Associacao,
anualmente, aluguel de R$ 1.000, corrigidos. A SAF também pagara a Associagéo royalties pelo uso da
propriedade intelectual do Clube nas atividades do futebol, no valor anual de R$ 1.000, corrigidos.

As premissas da negociacdo incluem, também, a utilizacdo de aportes de capital para a
finalizagdo da construcéo dos 2 Centros de Treinamento do Vasco da Gama, Moacyr Barbosa e Duque
de Caxias, assim como a realizacdo de investimentos minimos anuais no futebol. Além disso, a SAF do
Vasco da Gama sera o principal investimento do Grupo 777 Partners na América Latina.

Atualmente, a negociacdo encontra-se em fase de realiza¢do de due diligence por parte do
investidor, para confirmacéo de informagdes financeiras e juridicas do Clube, e negociagéo dos termos
e condi¢6es dos documentos definitivos e vinculantes. Este processo vem sendo acompanhado pelos
orgaos internos da Associacao e a operacdo somente sera realizada com a aprovacao final dos socios
reunidos em Assembleia Geral.

34.2. Reconhecimento de créditos FGTS

Em marco de 2022, o Vasco da Gama ajuizou a¢ao na Justica Federal para reconhecimento de
valores pagos a titulo de Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o (FGTS) a ex-empregados, em a¢es
judiciais e em parcelamentos administrativos. Com isso, o Clube busca a devida compensacédo de
valores ja quitados de FGTS com quaisquer débitos de FGTS contra o CRVG.

O Clube estima que esses valores atualizados totalizardo cerca de R$ 30.000 em créditos,

passiveis de abatimento de débitos existente junto a Caixa Econémica Federal (CEF), administradora
do FGTS.
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34.3. Patrocinio Mercado Bitcoin Servigos Digitais Ltda (MBDA)

Em 7 de abril de 2022, o Vasco da Gama e a MBDA firmaram acordo de patrocinio, com prazo
de 20 de marco de 2022 até 31 de dezembro de 2023.

Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado
Presidente da Diretoria Administrativa
Club de Regatas Vasco da Gama

Anderson Paulo Silva Santos
CRC-RJ 092.589/0-8
Diretor Financeiro

Lilian Baptista da Silva
CRC-RJ 082.571/0-0
Contadora
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